Protokdt Nr 39/13
Z posiedzenia Komisji Budetowej
oraz Komisji Ochrony Zdrowia i Rodziny
w dniu 15 maja 2013 r.

Posiedzenie Komisji Bugttowe] odbyto s w Starostwie Powiatowym w Otwocku,
pod kierunkiem Przewodniggego Janusza Geakkiego, w godzinach od %do 18°
W posiedzeniu uczestniczyli cztonkowie Komisji ogd&cie, zgodnie z zaézonymi listami
obecndci.

Porzadek posiedzenia:

1. Spotkanie z Prezesem Powiatowego Centrum Zdrowia S.
2. Sprawy rane.

3. Przygcie protokotu z ubiegtego posiedzenia Komisji.

4. Zakaaczenie obrad.

Cztonkowie Komisji nie zgtosili uwag do przedstamwsmo porzdku obrad.

Ad. 1

Prezes Powiatowego Centrum Zdrowia Spotka z o.agzegbrz Gatabuda
poinformowat, # zostata zamkgia dziatalné¢ poprzedniego podmiotu jakim byt
ZP ZOZ w Otwocku — z dniem 12 listopada 2012 rolasypito jego przeksztatcenie
w spotke prawa handlowego. Wagu 6 miesicy od tego dnia musiato zoétprzygotowane
sprawozdanie finansowe. Uprawnienia w zakresie ieadlwenia sprawozdania finansowego
zostaty nataone na Zgromadzenie Wspolnikdw Spotki. W gziiu z czym 6 maja br. odbyto
sie nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikow, ktorego gmretem bylo przede wszystkim
zatwierdzenie sprawozdania finansowego ZP ZOZ. Paxlc posiedzenia zostata
przedstawiona réwnie wydana przez biegtego rewidenta opinia oraz raporbadania
sprawozdania. Suma bilansowa ZP ZOZ zagtkrsk kwotg ok. 14 min 600 tys. zi, strata
netto z lat ubiegtych (na koniec 2011 roku) wyrgoplonad 41 min 800 tys. zt. Za okres
01.01-12.11.2012 r. udatogswskaza zysk netto w kwocie ok. 25 min 600 tys. zt. Prezes
poinformowat, ze Zgromadzenie Wspolnikbw pet) uchwat o sposobie podziatu w/w
zysku, mianowicie zostanie on w c&do przeznaczony na pokrycie start z lat ubiegtych.
Obecnie trwaj dziatlania w zakresie inwentaryzacji mtij. Prezes przypomnialze
sprawozdanie finansowe oraz tzw. bilans zagdiai ZP ZOZ stat si bilansem otwarcia
Spotki. Powiedzialze prowadzone gsdziatania majce na celu zaksgowanie wszystkich
pozycji wynikapcych ze sprawozdania z uwgdhieniem zdarzg ktére miaty miejsce jupo
jego sporzdzeniu, w tej mierze rowniekonwersji kapitatu zatwierdzonego uchwaady
Powiatu w dniu 25 kwietnia br.

Radny Zdzistaw Zych przypomniaf w 2005 r. i 2006 r. (w tym okresie Dyrektorem
ZP ZOZ byt Franciszek Walcagki) Szpital wychodzit na ,zero”, nawet w pewnymregie
osiggat dochod. W kolejnych latach zmienialg slyrektorzy Szpitala. Zacka pojawid& sie
strata na dziatalrioi biezacej, pocatkowo 1-1,5 min zt nagpnie coraz wysza. Zapytal,
w jaki sposob Prezes zamierza paksjrat?

Prezes odpowiedziate punktem wyjcia dla bigacej sytuacji finansowej Spofki jest
sytuacja, ktora miata miejsce na koniec 2012 rokupoprzednich okresach ddsyuzo
zmieniato s¢ w dziatalngci Szpitala, pojawiaty gsinowe kontrakty, byty prowadzone liczne
remonty. Na koniec 2012 roku, nie uwadhiagc zadnych kosztow finansowych, ktére
bardzo mocno wphgly na stra¢ ZP ZOZ do 12 listopada 2012 r., hiea dziatalnéc
operacyjna zamykata ¢sistraty w ujeciu miesgcznym ok. 900 tys. zt. Po przeksztatceniu
ZP ZOZ w Spotk z koncem marca br. zostat @ghniety poziom ok. 640 tys. zt miggiznie na
minusie. W/w zmniejszenie kosztow (blisko o 1/3wstato przed wdrzeniem zasadniczej
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czesci planu restrukturyzacji. Prezes powiedzizd, pierwsza cg¢ planu restrukturyzacii
powstata z kacem lutego br., ktérego finansowa strona wyznadzigilanek i harmonogram,
w jakim powinien zmierza PCZ celem zbilansowaniag¢siW okresie marzec/kwieaiebr.
powstata druga @& planu  restrukturyzagji ktorej  konkretne  dziatania
formalno-organizacyjne miaty lbyrealizacy planu finansowego. Prezes poinformowatna
dzisiaj plan jest nagbujacy, mianowicie w miegcach letnich (sierpi¢ PCZ powinien
osiggna¢ zbilansowanie Spoétki. Prezes powiedziad, do kaica czerwca br. spodziewee si
straty w wysokéci ok. 4,5 min zt. Dodake strata nie ddzie obcyzac Powiatu, tylko bilans
Spoikki i jest przewidziana do pokrywania w rgstych latach. Nagpnie powiedziat,ze
zasadnicze cele planu restrukturyzacji planowanesagniccia sktadaj si¢c gtdbwnie z dwdéch
zamierz@: redukcji kosztow wynagrodaew skali 200-250 tys. zi/miegt oraz redukcji
pozostatych kosztéw zwlaszcza ustug obcych, aetakosztow procedur medycznych
w kwocie ok. 400 tys. zt/miegs.

Radny Andrzej Szacilto powiedzial; niepokojce jest to,ze restrukturyzacja PCZ
rozpoczyna si od redukcji kosztow wynagrodiae Nastpnie zapytat, jak zatloga odbiera
w/w plany?

Prezes odpowiedziate ok. 1/3 kosztow zredukowaniadzie pochodzita z obaénia
wynagrodzé (zarowno umow o prge jak i kontraktow) o 10%. Zeli chodzi o powyszy
zakres oszezindsci, to nie ma entuzjazmusmd pracownikoéw. Obecnie trwanegocjacie.

Radny Andrzej Szacito zapytat o ryzyko niepexyp zmian, jéli chodzi
o redukcg wynagrodzé. Poprosit réwni¢ o informacg nt. nowego kontraktu z NFZ na
oddziat dla wentylowanych.

Prezes odpowiedziate zaktada ryzykaze cz$¢ 0séb nie przyjmie warunkow zmiany
ptacy. Procedura podlega konsultacji zegzkami zawodowymi, ale nie uzalda dalszego
postepowania od ich zgody. Prezes poinformoswety przypadku nie zawarcia porozumienia
ze zwhpzkami zawodowymi w zakresie redukcji wynagroglzestanowiony zostanie
regulamin zmiany sytemu wynagradzania i wysgko wynagrodzé w Spoice.
Wéwczas regulamingdlzie podstaw do wypowiedze zmieniajcych warunki ptacy. Prezes
dodal,ze liczy st z ryzykiem rezygnacji z pracy €xi specjalistow. Nagpnie odwotat sj
do dawiadczé innych szpitali w tym przedmiocie. Odngszsk do Oddziatu dla Dzieci
Wentylowanych Prezes poinformowake dla ostrencsci nie uwzgédnit zyskoéw
z dziatalngci w/w Oddzialu w ogélnym planie rachunku zyskovstirat Szpitala. Prezes
powiedziat, ze planuje rozszerzenie dziatatod przedmiotowego Oddzialu z 5 do 12-15
t6zek. Dodat,ze PCZ nie ponosi jeszcze kosztow funkcjonowania t€gldziatu, poza
kosztami zwazanymi z remontem. Obecnie oczekuje przybycia @eyeh pacjentow.

Radna Lucyna Komorowska zapytata o restrukturgzagynagrodzé, mianowicie
ktérych uméw bkdzie ona dotyczy oraz sredng ptae w poszczegolnych grupach
zawodowych.

Prezes odpowiedziake przygotowujc plan restrukturyzacji uwzglnit wszystkie
sposoby zatrudniania, @¢ki czemu w skali roku dla oszczdndici rzedu 3 min zt. Jeeli
chodzi osredng ptacc w poszczegoélnych grupach zawodowych, to w adnmaggt ten
rozstrzat jest bardzo dy, biorac pod uwag pielegniarki i potazne, tosrednie wynagrodzenia
wynosz ok. 3 tys. zt brutto, lekarzy — 6-7 tys. zt brutRrezes poinformowate zatrudnienie
zmniejszyto s} 0 19 oséb. W wyniku przeprowadzonych przetargowstatg zmniejszone
niektore koszty. Kolejne oszgdnasci pojawi Sic w zwigzku z wymian oswietlenia, by
moze w drugiej potowie roku udaespozyska na ten cesrodki z funduszy norweskich.

Radny Jacek Czarnowski zapytat o dlemie wynagrodzge podnidst rownie kwestie
zwigzane z ALAB i IPO oraz sprzegainternetu. Ponadto zapytat o koncepoflsprzeday
ciepta, w zwizku z jego nadprodukgj zmiany dot. specjatki oraz przychodni przy
ul. Armii Krajowej.

Prezes odpowiadgj na powysze pytania poinformowat m.inze planowane jest
przywrdcenie Nocnej Pomocy Lekarskiej do Przycho8piecjalistycznej. Dodakze by
moze czs$¢ pomieszczé w budynku przy ul. Armii Krajowej zostanie wyrgtg na cele
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komercyjne, bicgc pod uwag atrakcyjry lokalizacg Przychodni.

Radna Anna Kamgska stwierdzita,2 przegcie pracownikdw na kontrakty jest jakby
szang na unikngcie niekorzystnych konsekwencji obania wynagrodag ale powodzenie
projektu zaley od prowadzonej polityki informacyjnej. Ngphie nawiazata do maliwosé
pozyskania srodkow unijnych przez Spd&dk Zapytala, ktére jednostki zagame 3
zamkngciem?

Prezes odpowiedziake zamkng¢ciem zagraona jest stomatologia oraz Poradnia
Zdrowia Psychicznego.

Przewodniczca Komisji Ochrony Zdrowia i Rodziny Barbara Pazwlrdcita uwag
na ogromne zapotrzebowaniezgé chodzi o PoradgiZdrowia Psychicznego.

Prezes powiedziate zdaje sobie spravz zapotrzebowania na tego tyfwiadczenia,
w zwigzku z czym Poradnia jeszcze funkcjonuje. W zasaplziepowinna zosta podgta
decyzja o0 zamkgciu, poniewa jej rentownd¢ wynosi minus 70% (ok. 20 tys. zl/miesi
na minusie). Prezes powiedziag jest to jedyna Poradnia w powiecie otwockim, dkolao
ktéra realizuje Narodowy Program Ochrony ZdrowigdPscznego, dlatego tepodgte o
stosowne dziatania. Prezes poinformowat, sposobem na ratunek jest qoaienie Poradni
Zdrowia Psychicznego z Poradiieczenia Uzalenien i Odzialem Dziennym Uzahaien, tak
zeby niektore ustugi bytywiadczone wspalnie.

Radny Jarostaw Koztowski zapytat o wykazany zyskwocie ponad 25 min zt, na ile
pokryje zadhienie i zobowdzania na dzisiaj Spotki? Naphie zapytat o wartg srodkow
trwatych ZP ZOZ.

Prezes zauwgl, iz Spotka nie jest zadhona, natomiast ma na sobie bagaat z lat
ubiegtych. Dodat,ze zobowizania przeniesione na Powiat, jako dziatania paocryn
w okresie po dacie bilansowej, ale dotyaz okresu bilansowego, zostaty zaliczone do
przychodow Spéiki. Straty z ubiegtych lat, ktérglpdo pokrycia to kwota gdu 41 min zt.
Biorgc pod uwag wykazany powyej zysk, to do sptaty pozostanie kwota 16 min r&zBs
odpowiadajc na pytania radnego odwotat sowniez do zapiséw sprawozdania finansowego
ZP ZOZ za okres 01.01.2012r.-12.11.2012 r. (stL1)-

Radny Franciszek Walcagki nawipzujagc do planow Prezesa dot. redukcji kosztow
ustug obcych i procedur medycznych o 400 tys. e zapytat, czy nie dgalzie miato to
wplywu na poziom rozpoznawania i leczenia pacjenf@z?

Prezes odpowiedzialze zasadnicze pozycje dotyce powysze] kwoty nie s
w ogole zwgzane z diagnostyk Nastpnie wymienit, ¥ chodzi o zmniejszenie kosztéw
transportu, ustug czystoiowo-porzdkowych i kosztow firmy, ktéra outsourcinguje niéie
dyzury. Zdaniem Prezesa wdenie bardziej zaawansowanych metod agdaania
gospodark lekows, gtéwnie przez cyfryzaej rOwniez przyniesie oszezingici.
Przewidywane jest zmniejszenie kosztow zakupowuskbd o 10%. Jeeli chodzi o koszty
diagnostyki, to rownie mazna uzyské pewne rezerwy. Prezes stwierdzitzakup tomografu
komputerowego, ktéry wczeiej nie byt zaktadany, duzie jednak optacalny dla PCZ,
poniewa maze zwrOct sie juz w ciggu 2 lat. W zwizku z czym poziom diagnostyki
na pewno poprawi i a docelowo spadnkoszty diagnostyki wykonywanej na zestnz
Szpitala.

Radny Franciszek Walcagki zwrocit uwag, iz pracownikom naleatoby wyjanic
kweste zatrudnienia na kontrakt.

Wicestarosta Mirostaw Pszonka poinformowag,w dniu 6 maja br. zostat powotany
w sktad Rady Nadzorczej Pan Mieczystaw Btaszczikyrektor Samodzielnego Publicznego
Szpitala Klinicznego im. prof. A. Grucy w OtwockW zwigzku z czym Rada Nadzorcza
sktada s} juz z czterech czionkow, brakuje jeszcze kandydatagzidiv zawodowych
dziatapcych przy PCZ Spoétka z o.0.

Ad. 2
Radny Andrzej Szacito zwrécit uwagna problem zwizany z blokowaniem
Otwocka, szczegolnie wzdtu torow kolejowych, ze wzgbu na wzmeaony ruch
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samochodowy. Zapytat, czy nie mma byloby zorganizowa go w ten sposéb, aby
przynajmniej na skrzapwaniach przy przejazdach kolejowych byly prawesk? Dodat,ze
mozna bytoby w tych miejscach zaprojektaivanda. Poprosit Zaszdl Powiatu o rozwaenie
w/w propozycji i podicie skutecznych dziataw celu poprawy komunikacji mieszkedow
Powiatu.

Przewodniczcy Rady Tomasz Attowski powiedziate jezeli chodzi o bezkolizyjne
przejazdy, to w tym zakresie pewne inwestycje gkaRwlskie Linie Kolejowe.

Czlonek Zarzdu Powiatu Grzegorz Michalczyk powiedziate obecnie Powiat
znajduje s} w bardzo trudnej sytuacji, brakujeodkoéw na inwestycje. Dodate stan drog
powiatowych jest zty, na poprawtej sytuacji potrzeba dé sporosrodkow finansowych.
Sa miejsca, gdzie natatoby odtworzy cah naktadk wraz z podbudow no co w ogéle nie
ma piengdzy.

Wicestarosta powiedziake na bieace utrzymanie drég Powiat przeznaczyt w tym
roku o 500 tys. zt mniejZasygnalizowat, 2 na pewno terodki nie kpda wystarczajce.
Dodal, ze ze wzgldu na przedimjagca s¢ zime¢ Powiat wykorzystat 1700 ton soli
i 3,5 tys. ton piasku. Wicestarosta powiedziat,utrudnienia w ruchu w najbzym czasie
docigzy zamknécie mostu w drodze powiatowej Nr 2765W — ul. Ktdfa w Otwocku
w zwigzku z przebudowobiektu. W/w zadaniecdzie wspotfinansowane w 50 % z Biedu
Paistwa w ramach subwencji udzielonej Powiatowi Otweclu z Rezerwy Subwencji
Ogodlnej przez Ministerstwo Transportu, Budowniciwaospodarki Morskiej — w wysokoi
1.436.200 zt.

Ad. 3
Protokot zostanie przgfy na kolejnym posiedzeniu.

Ad. 4
Na tym posiedzenie Komisji zakozono.

W zahczeniu:
1) listy obecndci.

Protokotowata: Przewodniczyt:

Honorata Tarnowska Janusz &b



