Protoko6t Nr 1/11
z posiedzenia komisji statych Rady Powiatu w Otwoak
w dniu 21 czerwca 2011 r.

Posiedzenie petzonych komisji statych Rady Powiatu w Otwocku ddbgic
w Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Otwocku pray Komunardéw Q,
w godzinach 18 - 18° pod kierunkiem Przewodnigzego Rady Powiatu
Pana Tomasza Atlowskiego. W posiedzeniu uczestiiczatonkowie Komisji zgodnie
Z zahczom lista obecndci oraz:
— Pan Artur Ziotowski Dyrektor Zespotu PublicznychkEalow Opieki Zdrowotnej
w Otwocku,
— Pani Alicja Matuszewska Skarbnik Powiatu,
— Pani Jolanta Chojecka p.o. Gidwnego d§swego Zespotu Publicznych Zaktadéw
Opieki Zdrowotnej w Otwocku,
— Pan Marian Rogowski Biegty Rewident.

Porzadek posiedzenia:

1. Informacja nt. rocznego sprawozdania finansoweg@®0 r. ZP ZOZ w Otwocku przy
ul. Batorego 44 oraz higcej sytuacji Szpitala.

2. Zakoczenie obrad.

Ad. 1

Przewodniczcy Rady Tomasz Attowski poinformowat zebranych ybie zwofania
polaczonych komisji Rady Powiatu w Otwocku. Przypomroatlyskusji, jaka odbyta i
podczas VI sesji Rady Powiatu w Otwocku 31 marcanbtemacie Szpitala Powiatowego.
Nastpnie przytoczyt wypowied Pani Starosty, ktéra stwierdzitaze najlepszym
rozwiazaniem lkdzie spotkanie wszystkich komisji z udzialem przadscieli dyrekc;i
Szpitala, po zbadaniu bilansu ZP ZOZ i poznanithuaku wynikéw.

Przewodniczcy Rady przekazat réwnignformacje o:
- IX sesji Rady Powiatu w Otwocku, ktora adlzie sé 28 czerwca 2011 r. (wtorek)

o godz. 1& w Powiatowym Miodzigowym Domu Kultury w Otwocku przy

ul. Poniatowskiego 10;

— Komisji Ochrony Zdrowia i Rodziny — spotkanie pokaaczeniu dzisiejszego
zebrania wszystkich statych Komisji RP celem zaopmania projektow uchwat na

IX sesg.

Przewodniczca Komisji Ochrony Zdrowia i Rodziny Barbara Pazatlecita radnych
do konstruktywnej dyskusji w przedmiotowej sprawie.

Pani Starosta Bogumita \Wkowska poprosita o przedstawienie sprawozdania
finansowego ZP ZOZ za 2010 rok przez Ralilant Chojeck p.o. Gldbwnego Kggowego
ZP ZOZ oraz Pana Mariana Rogowskiego Bieglego Remtal Nasfpnie powiedziata,
ze dodatkowe informacje dot. sytuacji ekonomiczmafisowe] Szpitala oraz procedury
zmiany formy organizacyjnej wedtug nowej ustawy reapentuje Skarbnik Powiatu
Pani Alicja Matuszewska. Starosta dodate, zlecita réwnie¢ przeprowadzenie audytu
wewretrznego po zbadaniu sprawozdania przez bieglegktomego zostaly spoidzone
wnioski, a nasfpnie zalecenia, ktére przekazano Dyrektorowi ZP ZQ@&pewnita, 4
w/w informacje rownie przekae radnym.

Pani Jolanta Chojecka p.o. Gléwnego d¢§siwego ZP ZOZ powiedziataze
opinia Niezalenego Biegtego Rewidenta zostata przekazana do shteaoPowiatowego



w kwietniu br., &cznie z wszystkimi danymi tj. informacwstkpm, bilansem, rachunkiem
zyskéw i strat, zestawieniem zamian w kapitale,huakiem przeptywdw pieaknych,
oczywsicie ze stanami na d&ie81.12.2010 r. Wszystko to zostato formalnie zapes&sggi
rachunkowe zamkaio. Rachunek zyskow i strat za okres 01.01-31.1020wskazuje strat
netto w wysokeéci 4.224.093,92 zi, suma bilansowa na d4z#1.12.2010 r. po stronie
aktywow i pasywoéw, to kwota w wysoko 18.567.999,10 zi. Zeli chodzi o rachunek
zyskow i strat, w stosunku do poprzedniego rokuwzrést on o kwat w granicach
3 min zt (w ubiegtym roku zamksh si¢ kwota 1.999.077,99 zl). Pani Jolanta Chojecka
zapewnita,ze wszelkie dane finansowe Szpitala zostaly przedste w opinii Biegtego
Rewidenta, w zwizku z powyszym poprosita radnych o pytania szczegdtowe, maekt
postara si udzielc odpowiedzi.

Pan Marian Rogowski Biegty Rewident potwierdz#, bilans sporzdzony na dzié
31.12.2010 r., po stronie aktywow i pasywow, wskazung 18.567.999,10 zt. Rachunek
zyskow i strat wykazuje stratetto w wysokéci 4.224.093,92 zt. Jest ona bardzo wysoka
i rzutuje na zty wynik finansowy Szpitala. Startylat ubiegtych stanowi kwote rz¢du
26 min zt i w sumie naley méwic o kwocie ok. 30 min zt. Skutkuje to tyre kapitat wiasny,
czyli fundusz witasny ogétem jest minusowy. Powoddjniez wicksze wyptywy pierddzy
w ciagu roku tj. wegksze koszty, a mniejsze wpltywy. W zwku z czym nie marodkow na
zaplacenie zobowitan wynikajacych z kosztéw. W sprawozdaniu zostaty przedstagvion
pozycje dotyczce spraw niezaptaconych. Biegly dodad, zalegle zobowrania wskazane
w opinii 3 bardzo duae i nie § one w dalszym ggu ptacone. W tej sytuaciji, gdyby to byla
inna jednostka wi Szpital, to wniosek bytby krotki, aby natychmiasapisg wniosek
0 upadig¢. Jednake zgodnie z ustayw— Prawo upadkziowe i naprawcze — zoz-y nie maj
zdolndci upadigciowej. W zwazku z powyszym sytuacja jest zia, jak zewskaniki
wykazane w raporcieadardzo zle.

Radny Jarostaw Koztowski zapytat Biegtego Rewiderzy 4.224.093,92 zt straty za
rok ubiegty obejmuj rowniez odsetki i raty kapitatowe od wcagejszego diugu?

Pan Marian Rogowski odpowiedziat, w/w wynik obejmuje wszystko, nawet sprawy
sprzed kilku lat, zgodnie ze stanem na danyrdzie

Radny Jarostaw Koziowski zapytat ile stanowi rat@pitalowa od zaeggnictych
pozyczek plus odsetki?

Pani Jolanta Chojecka odpowiedziata, kwota zaptaconych odsetek zarachowanych
w rachunku zyskéw i strat stanowi 1.879.041,510Aiatalncs¢ podstawowa, bez kosztow
operacyjnych i finansowych, zamyka &wota 3.310.384,62 zi, oczydgie na minusie.

Radny Jarostaw Koziowski zapytat o przychody Sipita rok 2010.

Pani Jolanta Chojecka odpowiedziai® jezeli chodzi o dzialalng& podstawow
(medyczn) — kwota 38.199.831,85 zt.

Radna Lucyna Komorowska zapytala o koszty ustugydbowykazanych kwat
11.011.948,23 zt.

Pani Jolanta Chojecka poinformowale w tej pozycji zostaly zawarte wszystkie
umowy kontraktowe z lekarzami, jak rownieszystkie ustugi obce medyczne wykonywane
przez inne firmy na rzecz Szpitala tj. zakup pragechedycznych, zakup wszelkich bagda
kontrakty medyczne z firmami.

Radna Anna Kamska zauwayla, iz strata ma charakter naragtyj W zwhzku
z powyzszym zapytata, jak wygdlata ta kwestia w ubiegtych latach i jaki Bygdni przyrost
tej straty? Dodataze biomc pod uwag wcze&niejsze dane, to zazwyczaj strata zamykada si
kwota 2 min zt, natomiast w roku 2009 byta ona pwukrotnie wysza, z czego 1,5 min zi
bylo z przeznaczeniem na podikywynagrodzé. Nastpnie radna zapytata o strukgistraty
w porownaniu z 2010 r. Czy byla to jednorazowa pgdka, jezeli chodzi o w/w
wynagrodzenia i jak to wygtlalo wczeéniej. Czy co roku byt taki diy przyrost
wynagrodze, czy w latach naspnych ta tendencjaeclzie sé¢ utrzymywa, jak w ogodle



ksztaltup sk te wynagrodzenia w stosunku glednich wynagrodz€

Przewodniczcy Rady powiedziat,zi zgodnie z informagj Starosty czs¢ odpowiedzi
na zadane pytania znajdujez v przygotowanej prezentacji multimedialnej. W zzkiu
Z czym poprosit 0 jej przedstawienie radnym.

Pani Alicja Matuszewska Skarbnik Powiatu dodai® w prezentacji zostaly
przedstawione wyniki ZP ZOZ za lata 2004-2010, maigpawie bilanséw i rachunkéw
wynikow Szpitala w w/w okresie. Nagnie przedstawita wszystkim zebranym informacje
w przedmiotowej kwestii, zgodnie z przygotowanynt@ngaiem (w zaiczeniu).

Starosta poinformowalaze po zbadaniu bilansu przez Biegtego Rewidentaitalec
Audytorowi Wewrtrznemu Starostwa kontrol Potwierdzit on wiele nieprawidiowoi, na
podstawie ktorych Starosta sformulowata zaleceBi@staly one przekazane Dyrektorowi
ZP ZOZ do realizacji w okresie najdizych 2 miescy. Zalecenia obejmowaty napujace
punkty:

1. Opracowanie dokumentacji organizacyjnej — Stateegulaminu Porgdkowego oraz
dostosowanie struktur organizacyjnych z zapisamKRS i Rejestrze Zakladéw
Opieki Zdrowotnej, zgodnie z oboaziujacymi w tym zakresie procedurami.

2. Zobowhgzanie do zbudowania nowych struktur zatrudnienvezgkdniapc wskanik
ich wzrostu do wzrostu zafla przedkladajc projekt wraz z uzasadnieniem do
zatwierdzenia Zagdowi Powiatu.

3. Prowadzenie racjonalnej gospodarki zasobami ludizkim

4. Opracowanie zakresu zadalla kadry kierowniczej w formie pisemnej w celu
wiasciwego ustalenia kompetencji oraz odpowiedzigdnaa ich wykonanie.

5. Zachowanie réwnowagi budtu w planach rzeczowo-finansowych, w przypadku
deficytu finansowego natg poda zrédio wplywdw w celu jego zréwnowaenia.

6. Przedkiadanie planu kontraktéw z NFZ poszczegolnkigrownikom komorek
w celu dokonania analizy mlwosci ich realizacji oraz ustalenie miernika analizy
kosztow.

7. Wprowadzenie systemu rozliczania kosztow wedlug jsniepowstawania wraz
z dokonywaniem bieacej ich analizy na koniec kdego miesica.

8. W przypadku przerostu kosztow w danyrdramlku, wymaganie na bigco ich
uzasadnienia od o0séb odpowiedzialnych za ich poestaraz podejmowanie
przeds¢wzigé zaradczych w tym obszarze zgodnie z ustazoz.

9. Wprowadzenie w obieg procedury kontroli zglezej, zgodnie z wymaganymi
standardami; przynajmniej raz w roku dokonanie saaay stosowanych procedur
kontroli zaradczej.

10.Wprowadzenie proceséw zadzania ryzykiem oraz wdianie reakcji na ryzyko
przez poszczegolnych kierownikéw komorek.

11.Podejmowanie odpowiedzialéwi za zarzdzanie ryzykiem, szczegdblnie w obszarze
powstawania kosztéw oraz udzielania zamdwdablicznych.

12.Przestrzeganie ustawy prawo zamawiegublicznych; udzielenie zamoéwie
Zz pominkciem procedur zaméwie publicznych powyej obowazujacego progu
14 tys. euro jest naruszeniem dyscypliny finansablipznych.

Radny Artur Brodowski skierowat pytanie do Zgim Powiatu jaka dulzie jego
polityka w stosunku do Szpitala Powiatowego, jakidde dalszy plan dziata oraz
harmonogram ich realizacji?

W odpowiedzi radny otrzymat od Starosty informaggodne z zatzom do
protokotu prezentag;

Radny Artur Brodowski zapytat w jaki sposoldaie funkcjonowat ZP ZOZ do
momentu przeksztatcenia i w jaki sposéb zostansupbny diug, ktéry wygenerowat on
w swojej strukturze?



Starosta odpowiedziatae wskanik zadizenia za rok 2010 wynosi 0,89 i jest to
kwota 16.032.604,77 zt. Pow) 0,5 Powiat Bdzie musiat przeg te zobowdzania. Dodaia,
ze Powiat spodziewagdk. 15 min zt zwrotu ze Skarbu #&wa (umorzenie). Zaokglajac,
niewiele powyej 10 min zt zostanie w spéilce, poiey 10 min zt przejmie Powiat,
a ok. 15 min zt przejmie Skarb f&wa.

Radna Anna Kamska wrOcita do tematu straty pyej Dyrektora ZP ZOZ
0 rozwhzania na przyszg.

Dyrektor ZP ZOZ odniést sido decyzji Rzdu wymuszajcej gwaltowny wzrost
wynagrodzé personelu medycznego. Dodatciesto duze wymogi personalne, 4eli chodzi
0 zatrudnienie, s podstawy do podpisania kontraktu z NFZ. Odngszsk do maliwosci
wyeliminowania ustug obcych, to oczyieie te bez ktérych dglzie mana oby sie zostan
zlikwidowane i to ji sie dzieje. Umowy g negocjowane, w przypadku tych ktére Szpital
musi mie, weryfikowane g stawki w kierunku zmniejszenia. W przypadku innyainoéw
zbednych, to nie bdzie ich dalszego sgu. W ustugach obcych zawarta jest znaczna suma
na wynagrodzenia, zgodnie z tym co bylo przedstagvjpowyej i ona nie ulegnie na pewno
zmniejszeniu.

Radna Anna Kamska zapytata gdzie Dyrektor ZP ZOZ widzi #heosc
zbilansowania Szpitala?

Dyrektor ZP ZOZ odpowiedziat,zi ;3 podejmowane dziatania mag na celu
racjonalizagj kosztow, w dalszym giju bez gwaitownej redukcji etatébw. Powiedzizd,
jezeli chodzi np. o pediatrow w Przychodni przy ulnfir Krajowej w Otwocku, to problem
zostat ju rozwihzany i zgodnie z otrzymanym wyliczeniem, przy pemnyabezpieczeniu
potrzeb dzieci, zostalo zaoszdzone 100 tys. zt rocznie na pensjach. Dyrektoewayd, iz
beda podejmowane drastyczne proby zkdzenia przychodéw Szpitala. Prowadzone s
réwniez rozmowy z bankami, poniewabbecnie Szpital ma bardzo audiugéw z daymi
kosztami ich obstugi, ze sphatv bardzo krétkim okresie. W zwdku z czym naleatoby je
skomasowa i w ramach jednego kredytu inwestycyjnego np. hkae® 15 lat splaca
W momencie pojawienia gikonkretnej propozycji restrukturyzacji diugu Satat radni
zostam poproszeni 0 zgeoha wignie takie rozwgzanie.

Starosta powiedziatae Szpital musi rozmawtaze wszystkimi kontrahentami i doj
do ugody. Naspnie konsolidacja dlugu. Ostatnio Starosta orazri$kl uczestniczyly
w spotkaniu z bankiem — BGK,etlhcym w 100% bankiem Skarbu #%wa. Szykuje on
specjala oferte, ponizej wiboru, aby wspomadc starostwa,chyoze kedzie ona skierowana
réwniez do szpitali.

Wiceprzewodniczcy Rady Andrzej Szacito zapytat czy planowane jggsbtkanie
z ordynatorami Szpitala celem poinformowania ickierunkach dziatania? Przypomniat, i
radnym przedstawione zostaly dwa warianty, mian@avgpotka z samoggami lub spotka
z Urzgdem Marszatkowskim. Wiceprzewodnicy Rady zapytat o afy dalszy tych rozmow.

Dyrektor ZP ZOZ odpowiedziatz ijest juz po rozmowach z wkszdcia ordynatorow
i lekarzy, jak réwnie z kskgowascia i kadrami, pozostala jeszcze chirurgia i oddziat
noworodkowy. Dyrektor odniostsiréwniez do propozycji opfaty za parking szpitalny, jaka
bedzie pobierana od pracownikow.

Starosta odpowiedziataze sciezka zmiany formy organizacyjnej jest ustalona
w ustawie. Dodataze na pocatku rzeczywdcie byta koncepcja, aby utworzgpoike trzech
podmiotow tj. trzech szczebli samadz (wojewddztwo-powiat-gminy). Odbyly esiw tej
kwestii spotkania i wszyscy poza Gmi®sieck nie powiedzieli ,nie”. Wéjt Gminy Osieck
poprosit o dokument na podstawie, ktérego méghmmawia ze swoimi radnymi. Gminy
mialy otrzyma& symboliczny udziat, poniewai tak co roku przekazajsrodki na zakup
sprztu do Szpitala. Na dzieprzed rejestragj Powiat lkedzie musiatl wycei maptek,
dopiero ldzie wiadomo ile &dzie on wart i na ile udzialdbw wystarczy. W zasadzi
pozostaloby niewiele czasu na pgmk wiazacych ustalé z gminami, przed rejestracj



Starosta powiedziataze powinno to odhby sic w nastpujacy sposob mianowicie, Powiat
powinien najpierw przeksztatcBzpital sam lub wé§ w spotke z Wojewddztwem, bez gmin,
a p&niej poprost je o wykup jednego lub dwdch udziatbw w nowym kede. Z pewnécia
zostanie to osgnicte, jesli zakoncza sic w/w dziatania w IV kwartale roku. Starosta odnéost
si¢ rowniez do rozméw prowadzonych z Marszatkiem i poinforméayze wstrzymaneasone
do wefcia wzycie nowej ustawy o dziataldoi leczniczej wraz z rozpogdzeniami.

Przewodnicacy Rady zauwayt, iz dyskusja dotyczy sprawozdania za ubiegty rok,
natomiast mija j# sz&¢ miesecy 2011 roku. W zwaizku z powyszym zapytat o sytuag)
jezeli chodzi o | poéirocze 2011 r. i jakedizie ona rzutowata na wynik roku 2011? Czy
tendencje roku ubiegtega strzymane, zahamowane, azacst cofap?

Pani Jolanta Chojecka odpowiedziata, jezeli chodzi o dane na koniec kwietnia br.,
to rachunek zyskow i strat ksztattuje sia poziomie minus 3.087.730 zt. Rabiprognoz
rachunkéw wynikéw na koniec grudnia 2011 r., na gtadie w/w czterech miegiy (do
kwietnia br.) wychodzi ok. 10 min zi, oczysgie na minusie. Ale jest to przeliczenie na
podstawie jedynie tych czterech migsi.

Dyrektor ZP ZOZ wtsicit, ze jest to trudne pytanie. Zawsze | kwartat roku jes
najtrudniejszy. Bda prowadzone dziatania zmierzeg do gruntownej zmiany sytuacii
panujcej w Szpitalu.

Radna Anna Kamgka zgtosita wniosek o kolejne spotkania w tem&apitala.

Czlonek Zaradu Powiatu Krzysztof Szczegielniak przywotat § 3@&t8tu Powiatu
Otwockiego,ze w posiedzeniach komisji, oprocz jej cztonkow, mdgkze uczestniczy;
przewodniczcy rady, radni nie ddacy cztonkami komisji oraz cztonkowie zadu. Poza tym
Przewodniczcy komisji mae zaprosi na jej posiedzenie inne osoby, ktorych obéénest
uzasadniona ze wzglu na przedmiot rozpatrywanej sprawy. Npseie zasugerowatl, aby
dalsze spotkania w przedmiotowym temacie odbywadyveasnie w tym trybie, a nie
w trybie wspdlnych posiedag§ 36 Statutu Powiatu Otwockiego). Takie rogzeinie lrdzie
po prostu tasze.

Ad. 2

Na tym posiedzenie Komisji zakozono.

Protokotowala: Przewodniczyt:

Honorata Tarnowska Tomasz Atfowski



