PROTOKOL Nr XXVI1/26
z sesji Rady Powiatu Otwockiego
odbytej w dniu 15 stycznia 2026 r.
w Powiatowym Mlodziezowym Domu Kultury w Otwocku
przy ul. Poniatowskiego 10

Na podstawie art. 14 ust. 3 ustawy o samorzadzie powiatowym oraz § 13 ust. 4

Statutu Powiatu Otwockiego Przewodniczaca Rady Grazyna Kilbach o godzinie 16%

otworzyla obrady XXVI sesji Rady Powiatu Otwockiego. Nastepnie przywitata radnych,

zaproszonych gosci. W obradach uczestniczyli: Prezydent 1 Wiceprezydent Miasta Otwocka,

Przewodniczaca Rady Miasta Otwocka, dyrektorzy jednostek oraz pracownicy Starostwa.

Poinformowata, ze zgodnie z lista obecnosci w sesji bierze udzial 16 radnych,

co wobec ustawowego sktadu Rady wynoszacego 23 osoby stanowi quorum, pozwalajace na

podejmowanie prawomocnych uchwatl.

Porzadek obrad przedstawia si¢ nastepujaco:

l.
2.
3.

Otwarcie obrad sesji.

Rozpatrzenie wnioskéw w sprawie zmian w porzadku obrad.

Przyjecie protokotu Nr XXV z sesji.

1)

2)

3)

4)
S)

. Rozpatrzenie projektéw uchwat oraz podjecie uchwat:

w sprawie przyznania dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty
budowlane przy zabytkach wpisanych do rejestru zabytkow lub znajdujacych sie w
gminnej ewidencji zabytkow oraz znajdujacych si¢ na terenie Powiatu
Otwockiego;

w sprawie uchylenia uchwaty Nr 175/XXV/25 Rady Powiatu Otwockiego z dnia
18 grudnia 2025 r. w sprawie zmiany Uchwaty Nr 143/XVII/12 Rady Powiatu
w Otwocku zdnia 29 marca 2012 r. w sprawie nadania Statutu Powiatowemu
Centrum Pomocy Rodzinie w Otwocku;

w sprawie uchwalenia Statutu Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w
Otwocku;

w sprawie zatwierdzenia rocznego planu kontroli Komisji Rewizyjnej;

W sprawie pozostawienia skargi bez rozpatrzenia.

. Sprawozdanie Starosty Otwockiego z dzialalnosci Komisji Bezpieczenstwa i Porzadku

za rok 2025.

Sprawozdanie z prac Zarzadu.



7. Informacje Przewodniczacej Rady.
8. Sprawy ro6zne zaproponowane przez Radnych.

9. Zamknigcie obrad sesji.

Ad 2

Przewodniczacy Komisji Skarg, Wnioskéw 1 Petycji Krzysztof Olszewski
zawnioskowal o wprowadzenie do porzadku obrad projektu uchwaly w sprawie przekazania
skargi wedtug wlasciwosci. Radny wyjasnit, ze do Rady Powiatu wplyneto zawiadomienie
Wojewody Mazowieckiego przekazujace skarge na dziatanie Powiatowego Urzgdu Pracy w
Otwocku, jednakze po analizie otrzymanych materiatow Komisja uznata, ze Rada Powiatu
Otwockiego powinna zwroci¢ Wojewodzie Mazowieckiemu otrzymang skarge wraz z aktami
sprawy, celem rozpatrzenia jej zgodnie z wtasciwoscig przez organ II stopnia.

Radni nie zgtosili uwag do zgtoszonego wniosku, wobec czego Przewodniczaca Rady

poddata pod glosowanie wprowadzenie powyzszej zmiany w punkcie 4, podpunkcie 6.

Do obrad sesji dotqczyli: Radny Mateusz Piotr Kudlicki,
Radny Robert Kosinski i Radny Jarostaw Lech.

Glosowanie w obecnosci 19 radnych: ,,za” — 18 0sob, ,,wstrzymala si¢” — 1 osoba.
Nastepnie Przewodniczaca Rady przedstawila pismo Prezydenta Miasta Otwocka,
dotyczace wprowadzenia do porzadku obrad punktu poswigconego omdwieniu sytuacji PCZ
Sp. z 0.0. w Otwocku oraz mozliwosci przejecia przez Gmine Miasto Otwock zadania
prowadzenia placoéwek POZ przy ul. Armii Krajowej oraz ul. Mickiewicza. Przewodniczaca
zaproponowata, aby punkt ten zostal wprowadzony jako punkt szosty porzadku obrad.

Glosowanie w obecnosci 19 radnych: ,,za” — 18 0sob, ,,wstrzymala si¢” — 1 osoba.

Przewodniczaca Rady poddata pod glosowanie porzadek obrad z przyjetymi

zmianami.

Glosowanie w obecnosci 19 radnych: ,za” — 19 0sob.



Porzadek obrad po zmianach:
1. Otwarcie obrad sesji.
2. Rozpatrzenie wnioskdw w sprawie zmian w porzadku obrad.
3. Przyjecie protokotu Nr XXV z ses;ji.
4. Rozpatrzenie projektow uchwat oraz podjecie uchwat:

1) w sprawie przyznania dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty
budowlane przy zabytkach wpisanych do rejestru zabytkdw lub znajdujacych si¢ w
gminnej ewidencji zabytkow oraz znajdujacych si¢ na terenie Powiatu
Otwockiego;

2) w sprawie uchylenia uchwaty Nr 175/XXV/25 Rady Powiatu Otwockiego z dnia
18 grudnia 2025 r. w sprawie zmiany Uchwaty Nr 143/XVII/12 Rady Powiatu
w Otwocku z dnia 29 marca 2012 r. w sprawie nadania Statutu Powiatowemu
Centrum Pomocy Rodzinie w Otwocku;

3) w sprawie uchwalenia Statutu Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w
Otwocku;

4) w sprawie zatwierdzenia rocznego planu kontroli Komisji Rewizyjnej;

5) w sprawie pozostawienia skargi bez rozpatrzenia;

6) w sprawie przekazania skargi wedtug wlasciwosci.

5. Sprawozdanie Starosty Otwockiego z dzialalnosci Komisji Bezpieczenstwa 1 Porzadku

za rok 2025.

6. Omowienie sytuacji PCZ Sp. z 0.0. w Otwocku oraz mozliwo$ci przejecia zadania
prowadzenia placowek POZ — wniosek Prezydenta Miasta Otwocka.

7. Sprawozdanie z prac Zarzadu.

8. Informacje Przewodniczacej Rady.

9. Sprawy rozne zaproponowane przez Radnych.

10. Zamknigcie obrad sesji.

Radna Agnieszka Niewinska opuscita obrady sesji.

Ad3
Protokot Nr XXV z sesji zostat przyjety bez uwag.

Glosowanie w obecnosci 18 radnych: ,za” — 17 0sob, ,wstrzymala si¢” — 1 osoba.



Ad 4

1) Starosta Otwocki Tomasz Laskus przedstawit projekt uchwaly projektu uchwaty
w sprawie przyznania dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane
przy zabytkach wpisanych do rejestru zabytkow lub znajdujacych si¢ w gminnej ewidencji
zabytkow oraz znajdujacych si¢ na terenie Powiatu Otwockiego. Starosta wskazal, ze projekt
uchwaly dotyczy przekazania dotacji na realizacje prac konserwatorskich przy Kosciele Sw.
Wita w Karczewie, finansowanych z programu ,,Polski Lad dla Zabytkéw”. Wyjasnit, ze do
budzetu powiatu zostata wprowadzona rekordowa dotacja w wysokosci 3,5 min zi,
uzupetniona wkladem wlasnym przekraczajacym 500 tys. zt, w tym $rodkami Powiatu
Otwockiego oraz wktadem finansowym parafii.

Starosta zaznaczyl, ze procedura realizacji zadania begdzie analogiczna do tej
zastosowanej przy wczesniejszej dotacji na remont dachu kos$ciota, a kolejnym etapem bedzie
podpisanie umowy z parafig oraz przeprowadzenie przez nig postgpowania w celu wylonienia
wykonawcy. Rozliczenie srodkow z Bankiem Gospodarstwa Krajowego bedzie nalezato do
powiatu jako beneficjenta.

Radni nie zgtosili uwag i pytan.

Przewodniczacy Komisji Gospodarki, Zasobu i Srodowiska Mateusz Traczyk
poinformowal, ze Komisja pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty.

Nastepnie Przewodniczaca poddata pod gtosowanie projekt uchwaty.

Do obrad sesji dotqczyta Radna Agnieszka Niewinska.

Glosowanie w obecnosci 19 radnych: ,za” — 19 0sob.

Rada Powiatu Otwockiego w obecnosci 19 radnych podjeta uchwale Nr 182/XXV1/26
w sprawie przyznania dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty
budowlane przy zabytkach wpisanych do rejestru zabytkéw lub znajdujacych sie
w gminnej ewidencji zabytkow oraz znajdujacych si¢ na terenie Powiatu Otwockiego,

ktora stanowi zalacznik do niniejszego protokotu.

Radny Dariusz Kotodziejczyk dotgczyt do obrad sesji.

2) Starosta Tomasz Laskus wyjasnil, ze projekt uchwaty wynika ze stanowiska Nadzoru

Prawnego Wojewody, zgodnie z ktérym statut Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie
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stanowi akt prawa miejscowego. W zwigzku z tym konieczne jest uchylenie dotychczasowej
uchwaty i przyjecie nowego statutu w odpowiedniej formie prawne;.

Radni nie zglosili uwag i pytan.

Przewodniczacy Komisji Robert Kosinski poinformowatl o pozytywnej opinii Komisji
Zdrowia, Rodziny i Bezpieczenstwa.

Przewodniczaca Rady poddata pod glosowanie projekt uchwaty.

Glosowanie w obecnosci 20 radnych: ,,za” — 20 0sob.

Rada Powiatu Otwockiego w obecnosci 20 radnych podjela uchwale Nr 183/XXVI1/26
w sprawie uchylenia uchwaly Nr 175/XXV/25 Rady Powiatu Otwockiego z dnia 18
grudnia 2025 r. w sprawie zmiany Uchwaly Nr 143/XVII/12 Rady Powiatu w Otwocku
z dnia 29 marca 2012 r. w sprawie nadania Statutu Powiatowemu Centrum Pomocy

Rodzinie w Otwocku, ktora stanowi zalacznik do niniejszego protokotu.

3) Przewodniczaca Rady poinformowata, ze projekt uchwaly zostal omoéwiony
w poprzednim punkcie.

Radni nie zglosili uwag 1 pytan.

Przewodniczacy Komisji Zdrowia, Rodziny 1 Bezpieczenstwa ponownie wskazat na
pozytywna opini¢ Komisji.

Przewodniczaca Rady poddata pod gtosowanie projekt uchwaty.

Glosowanie w obecnosci 20 radnych: ,,za” — 19 0sob, ,,wstrzymala si¢” — 1 osoba.

Rada Powiatu Otwockiego w obecnosci 20 radnych podjela uchwale Nr 183/XXVI1/26
w sprawie uchwalenia Statutu Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Otwocku,

ktora stanowi zalacznik do niniejszego protokotu.

4) Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Mateusz Marczak przedstawil projekt planu
kontroli na 2026 rok. Wskazat na kontynuacj¢ kontroli inwestycji Domu Pomocy Spoteczne;j
»Wrzos” oraz inwestycji drogowej Gadka—Sufczyn—Radachowka. Zaproponowat rowniez
zmiang¢ zakresu kontroli PCPR poprzez ograniczenie jej do wydatkéw finansowych za lata
2024-2025.

Radni nie zglosili uwag i pytan.



Przewodniczaca Rady poddata pod glosowanie projekt uchwaty.

Glosowanie w obecnosci 20 radnych: ,,za” — 20 0sob.

Rada Powiatu Otwockiego w obecnosci 20 radnych podjela uchwale Nr 184/XXVI1/26
w sprawie zatwierdzenia rocznego planu kontroli Komisji Rewizyjnej, ktora stanowi

zalacznik do niniejszego protokotu.

Do obrad sesji dotgczyt Radny Michat Margielski oraz Radny Tomasz Wyglgdata.

5) Przewodniczacy Komisji Skarg, Wnioskow 1 Petycji Krzysztof Olszewski
poinformowal, Zze do Rady wplynela skarga dotyczaca braku reakcji Starosty na
nieprawidlowosci w zakresie opieki nad osobami zaleznymi i niepetnosprawnymi. Z uwagi na
brak danych adresowych skarzacego, Komisja wnioskuje do Rady o pozostawienie skargi bez
rozpatrzenia.

Radni nie zgtosili uwag i pytan.

Przewodniczaca Rady poddata pod gtosowanie projekt uchwaty.

Glosowanie w obecnosci 22 radnych: ,,za” — 22 0sob.

Rada Powiatu Otwockiego w obecnosci 22 radnych podje¢la uchwale Nr 185/XXVI1/26
w sprawie pozostawienia skargi bez rozpatrzenia, ktéra stanowi zalacznik do niniejszego

protokotu.

6) Przewodniczacy Komisji Skarg, Wnioskow i1 Petycji wyjasnil, ze skarga przekazana
przez Wojewodeg dotyczyta nieprawidtowosci w dorgczaniu decyzji przez Powiatowy Urzad
Pracy. Komisja uznata, ze organem wilasciwym do jej rozpatrzenia jest Wojewoda
Mazowiecki.

Radni nie zglosili uwag i pytan.

Przewodniczaca Rady poddata pod glosowanie projekt uchwaty.
Glosowanie w obecnosci 22 radnych: ,,za” — 16 0sob, ,,przeciw” — 1 osoba, ,,wstrzymalo si¢”

— 5 0s0b.



Rada Powiatu Otwockiego w obecnosci 22 radnych podjela uchwale Nr 186/XXVI1/26
w sprawie przekazania skargi wedlug wlasciwosci, ktora stanowi zalacznik do

niniejszego protokotu.

AdS

Starosta Tomasz Laskus przedstawit sprawozdanie z dzialalnosci Komisji
Bezpieczenstwa i Porzadku za 2025 rok. Poinformowal, ze w roku sprawozdawczym odbyty
si¢ dwa posiedzenia Komisji, podczas ktoérych omawiano m.in. kwestie bezpieczenstwa
podczas wakacji 1 ferii, zagadnienia sanitarno-epidemiologiczne, sprawy weterynaryjne oraz
problemy zwigzane z dzikg zwierzyna.

Przewodniczaca Rady otworzyla dyskusj¢ - radni nie zglosili pytan ani uwag do

sprawozdania.

Ad 6

Przewodniczaca Rady Powiatu Otwockiego Grazyna Kilbach zaproponowata, aby
w pierwsze] kolejnosci glos zabrat Starosta Otwocki, a nastgpnie Prezydent Miasta Otwocka.

Starosta Otwocki Tomasz Laskus podkreslit, Zze jego wypowiedZz ma charakter
wprowadzajacy 1 prezentuje wytacznie jego osobisty punkt widzenia, a nie stanowisko
Zarzadu Powiatu. Starosta zaznaczyt, ze celem wprowadzenia tego punktu do porzadku obrad
jest rozpoczecie publicznej dyskusji nad propozycja przedstawiong przez Prezydenta Miasta
Otwocka, a na obecnym etapie nie sa planowane zadne decyzje ani uchwaly. Przedmiotem
dyskusji jest propozycja przekazania prowadzenia placowek POZ, obecnie funkcjonujacych
w strukturach Powiatowego Centrum Zdrowia, do prowadzenia przez miasto Otwock.
Zaznaczyl, ze zagadnienie to jest bardzo zlozone i wieloaspektowe, dlatego jego zdaniem
konieczne jest okreslenie ram, w ktoérych powinna toczy¢ si¢ dalsza dyskusja. Mimo,
1z w rozmowach nieuchronnie pojawig si¢ kwestie finansowe 1 ekonomiczne, nie powinny one
stanowi¢ kontekstu dominujgcego. Zwrdcil uwage, ze nie jest to transakcja biznesowa
pomigdzy podmiotami nastawionymi na maksymalizacj¢ zysku, lecz zagadnienie dotyczace
srodkow  publicznych, dwoch  jednostek  samorzadu  terytorialnego oraz  ich
wspotodpowiedzialnosci za realizacje kluczowego zadania publicznego, jakim jest
zapewnienie bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancoOw powiatu otwockiego. Starosta
zaznaczyl, ze podstawowym pytaniem, jakie powinno przyswiecac tej dyskusji, jest to, w jaki
sposob najlepiej zabezpieczy¢ potrzeby zdrowotne mieszkancow, a nie to, jak osiagnaé

korzysci finansowe.



W dalszej czesci wypowiedzi Starosta wskazatl, ze prowadzenie placowek POZ przez
gminy jest w skali kraju rozwigzaniem powszechnym i standardowym. Podkreslil, ze cho¢
prowadzenie szpitali nalezy do zadan powiatéw, to podstawowa opieka zdrowotna
w przewazajacej wickszosci przypadkéw realizowana jest przez samorzady gminne. W jego
ocenie proponowane rozwigzanie nie ma charakteru rewolucyjnego ani niestandardowego
1 miesci si¢ zarowno w obowigzujacych przepisach prawa, jak i w praktyce samorzadowe;.

Starosta zaznaczyl réwniez, ze dyskusja powinna uwzglednia¢ cato$ciowe spojrzenie
na system ochrony zdrowia, bez przeciwstawiania interesow powiatu i miasta. Wskazal, ze
ewentualne zaangazowanie finansowe miasta w prowadzenie placoéwek POZ oznaczatoby
w skali catego systemu zwigkszenie $rodkOw przeznaczonych na realizacj¢ zadania
publicznego, jakim jest bezpieczenstwo zdrowotne mieszkancow powiatu. Jego zdaniem
wlaczenie si¢ miasta do tego systemu skutkowatoby wigkszym, a nie mniejszym
finansowaniem ochrony zdrowia.

Starosta odnidst sie takze do aktualnej sytuacji placowek POZ funkcjonujacych
w ramach Powiatowego Centrum Zdrowia. Wskazal, ze w latach wczesniejszych, w okresie
pogarszajacej si¢ sytuacji finansowej PCZ, réwniez przychodnie odnotowywaty spadek
znaczenia, co sprzyjato dynamicznemu rozwojowi prywatnych podmiotow medycznych na
terenie Otwocka. Zaznaczyl, ze w ostatnich latach, dzigki intensywnej pracy Zarzadu PCZ
oraz znaczacym Srodkom zewnetrznym, udato si¢ poprawi¢ funkcjonowanie przychodni przy
ul. Armii Krajowej, m.in. poprzez remonty i doposazenie.

Jednoczesnie Starosta podkreslit, Ze sytuacja przychodni przy ul. Mickiewicza
pozostaje bardzo trudna, a jej doprowadzenie do poziomu oczekiwanego przez mieszkancow
wymagatoby znacznych naktadoéw finansowych. Wskazal, ze Powiat z uwagi na duze
obcigzenia zwigzane z finansowaniem szpitala, nie ma obecnie mozliwosci poniesienia takich
kosztow w krotkim czasie. Zaznaczyl réwniez, ze nawet przychodnie generujace dodatni
wynik finansowy w ramach PCZ w praktyce wspieraja finansowo szpital, ktory pozostaje
najwigkszym obcigzeniem dla budzetu Powiatu.

Starosta wyrazil opini¢, Zze ewentualne zaangaZzowanie miasta, ktére mogloby
dokapitalizowa¢ system kwotami rz¢du kilku milionéw ztotych, jest rozwigzaniem bardziej
racjonalnym niz dalsze, wielomilionowe dokapitalizowywanie PCZ wylacznie ze srodkow
powiatu. Podsumowujac, Starosta stwierdzil, ze w jego ocenie propozycja wiaczenia si¢
miasta Otwocka w realizacj¢ zadania zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancoéw
powiatu jest kierunkowo racjonalna i powinna zosta¢ powaznie rozwazona oraz szczegoélowo

przedyskutowana.



Przewodniczaca Rady Grazyna Kilbach podzigkowata Staro$cie za wprowadzenie
i zaprosita Prezydenta Miasta Otwocka Jarostawa Margielskiego do zabrania glosu.

Prezydent Miasta Otwocka Jarostaw Margielski podzigkowal za wprowadzenie do
porzadku obrad punktu dotyczacego mozliwosci przejecia przez Miasto Otwock zadania
prowadzenia placowek podstawowej opieki zdrowotnej. Wskazat, ze juz dzien wczesnie;j,
podczas posiedzenia Komisji Zdrowia, Rodziny i Bezpieczenstwa mial mozliwo$¢ w krotkiej
formie zaprezentowac ide¢ formalnego rozpoczecia dyskusji w tym zakresie.

Prezydent podkreslil, ze rozmowy dotyczace przejecia przychodni POZ przez miasto
byly prowadzone od dtuzszego czasu, zarowno z obecnym Zarzadem Powiatu, jak 1 wczedniej
z poprzednim Starosta Otwockim. Zaznaczyl, ze temat byl réwniez przedmiotem analiz
i dyskusji w Radzie Miasta Otwocka, a decyzja o nadaniu sprawie formalnego biegu wynikata
z przekonania, ze nadszedl wlasciwy moment na rozpoczgcie merytorycznej, publicznej
debaty z udziatem Rady Powiatu.

Odnoszac si¢ do informacji przedstawionych podczas posiedzenia Komisji Zdrowia,
Rodziny i Bezpieczenstwa - Prezydent wskazat, ze Prezes Powiatowego Centrum Zdrowia
szczegolowo zaprezentowata sytuacj¢ finansowg szpitala, wyniki finansowe spotki
w ostatnich latach, perspektywe na kolejny rok, a takze zmiany w strukturze organizacyjnej
oddziatow, ktore wplynety na poprawe 1 optymalizacje sytuacji finansowej placowki.

Prezydent zaznaczyt, ze sytuacja finansowa PCZ jest mu dobrze znana réwniez
z wezesniejszych lat, m.in. z uwagi na coroczne wnioski spotki o umorzenie podatku od
nieruchomosci kierowane do Miasta Otwocka, co kazdorazowo wigzato si¢ z analizg kondycji
finansowej przedsigbiorstwa.

Prezydent Miasta Otwocka stwierdzil, ze wieloletnie funkcjonowanie szpitala
powiatowego pokazuje, iz niezaleznie od zmieniajacych si¢ wtadz powiatu, konfiguracji
wigkszosci w Radzie Powiatu czy sktadu zarzadéw i rad nadzorczych, placowka ta
systematycznie generowata straty finansowe. Wskazat na brak cigglosci w zarzadzaniu, czgste
zmiany kadrowe na stanowiskach kierowniczych oraz wynikajace z tego problemy
organizacyjne, ktoére w jego ocenie miaty bezposredni wplyw na pogarszajaca si¢ sytuacje
finansowg spotki. Podkreslit, Ze skumulowane straty narastaty z roku na rok, a Powiat byt
zmuszony do wielokrotnego dokapitalizowywania spotki, udzielania porgczen oraz wnoszenia
majatku aportem.

Prezydent zwrocil uwage, ze skala strat oraz wysoko$¢ s$rodkéw publicznych
przekazywanych przez Powiat Otwocki na rzecz PCZ powinna zosta¢ jasno przedstawiona,

aby unaoczni¢ kontekst i przyczyny propozycji, z ktora wystepuje. Zaznaczyt, ze jego intencja
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jest prowadzenie tej dyskusji w sposéb apolityczny, bez odniesien partyjnych czy
frakcyjnych, koncentrujac si¢ wytacznie na aspektach ekonomicznych oraz na zapewnieniu
wiasciwego poziomu opieki zdrowotnej mieszkancom.

Prezydent wyrazit przekonanie, ze skutecznym rozwigzaniem bytoby oddhuzenie
placowek POZ oraz przekazanie do zarzadzania podmiotowi spoza szczebla powiatowego.
Podkreslit, ze niezaleznie od o0so6b sprawujacych wiladze, zarzadzanie ta placowka na
poziomie powiatu nie przynosito oczekiwanych rezultatow.

Prezydent wskazal rowniez, ze mimo znaczacych naktadow finansowych ponoszonych
przez Powiat, wzrost jakos$ci 1 dostepnosci ushug zdrowotnych, terminowo$¢ wyptat dla
pracownikow czy konkurencyjno$¢ placowki wobec innych podmiotow nie byly
proporcjonalne do skali przekazywanych srodkow.

Podkreslit, ze zarébwno z perspektywy miasta, jak i powiatu, majatek publiczny —
niezaleznie od tego, czy jest wlasno$cig gminy, powiatu czy Skarbu Panstwa — powinien by¢
traktowany jako dobro wspdlne, powierzone samorzadom w zarzadzanie w imieniu
mieszkancow. Zwrocit uwage, ze nadmierne akcentowanie podziatu kompetencji i wtasnosci
pomiedzy gming a powiatem prowadzi do ograniczenia potencjalu, wydluzenia procesow
decyzyjnych i zmniejszenia skutecznosci dziatan.

Prezydent przypomniat, Zze majatek, ktorym obecnie dysponujg powiaty, w znacznej
czgsci pochodzi z reformy samorzadowej 1 wczesniej znajdowat si¢ w zasobach gmin.
Wskazal, ze intencja ustawodawcy bylo stworzenie bardziej efektywnego systemu
zarzadzania tym majatkiem, a nie budowanie barier pomigdzy poszczegdlnymi szczeblami
samorzadu.

Prezydent Jarostaw Margielski odwotal si¢ do dotychczasowej wspotpracy Miasta
Otwocka z Powiatem Otwockim, wskazujac, Ze miasto w poprzednich kadencjach
przeznaczato znaczace $rodki finansowe na realizacje zadan powiatowych, w szczeg6lnosci
na modernizacj¢ drdg powiatowych, czgsto w wigkszym zakresie niz pozostate gminy
powiatu tacznie. Podkreslit, ze przyjeta przez miasto zasada polega na wspolnym
rozwigzywaniu probleméw infrastrukturalnych i spotecznych bez wzgledu na formalny
podziat wilasnosci, co w jego ocenie przyniosto wymierne efekty dla mieszkancow.
W biezacym roku, dzieki wspdlnemu podejSciu samorzadow, zrealizowano budowe oraz
modernizacj¢ boisk sportowych przy dwoch szkotach ponadpodstawowych. Zaznaczyl, ze
cho¢ inwestycje te moglyby wydawaé si¢ niewielkie, to w przypadku Liceum
Ogodlnoksztatcacego im. Juliusza Stowackiego byty to dziatania oczekiwane od okoto 30 lat.

Wskazal, ze realizacja tych zadan byta mozliwa dzigki wspdlnej decyzji Zarzadu Powiatu,
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Rady Powiatu oraz Rady Miasta Otwocka, a Miasto Otwock przeznaczyto na ten cel kwotg
przekraczajaca pot miliona ztotych. Podkreslil, ze z efektow tych inwestycji korzystaja
uczniowie z catego powiatu, a szybkie decyzje i sprawne dziatania przelozyly si¢ na znaczaca
poprawe infrastruktury sportowej, dostepnosci oraz warunkow sprzyjajacych zdrowiu
mtodziezy.

Prezydent zaznaczyl, ze podobny model wspdlpracy znajduje zastosowanie rowniez
w innych obszarach dziatalno$ci samorzadowej. Odnidst si¢ do podpisania umowy uzyczenia
budynku dawnej kolejki waskotorowej przy ul. Wawerskiej na rzecz Powiatowego
Inspektoratu Nadzoru Budowlanego.

Prezydent Miasta Otwocka podkreslit, ze przekazanie nieruchomos$ci, potozonej
w centralnej cze¢sci miasta, na potrzeby instytucji publicznej wykracza poza ustawowe
obowigzki gminy, jednak wynika z przekonania, iz rola samorzadoéw jest poszukiwanie
wszelkich mozliwych rozwigzan stuzacych mieszkancom, a nie wylgcznie ograniczanie si¢ do
katalogu wtasnych zadan. Wskazal, ze rozwazane sa rézne formy docelowego przekazania
nieruchomosci, w tym darowizna na rzecz Powiatu Otwockiego lub Skarbu Panstwa, przy
udziale Wojewody, badz inne rozwigzania, ktére beda przedmiotem dalszych rozmow.

Prezydent wyjasnit, Ze potrzeba pilnego znalezienia nowej siedziby dla Powiatowego
Inspektoratu Nadzoru Budowlanego wynika z wypowiedzenia umowy dot. dotychczasowego
lokalu, ktory mial charakter tymczasowy 1 funkcjonowat przez blisko 20 lat na terenie
Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej. Zaznaczyl, Zze obiekt ten nie spetniat
standardow wtasciwych dla instytucji publicznej obstugujacej inwestoréw z catego powiatu,
zarowno indywidualnych, jak i duzych podmiotéw gospodarczych.

Prezydent wskazal, ze wypowiedzenie dotychczasowej umowy byto uzasadnione
potrzebami Panstwowej Strazy Pozarnej, na ktérg naloZzono szereg nowych obowigzkow
ustawowych, m.in. w zakresie ochrony ludnosci, schronow i miejsc schronienia, co wymaga
zapewnienia odpowiedniego zaplecza lokalowego. Podkreslit, ze decyzja o uzyczeniu
budynku przy ul. Wawerskiej zostala podjeta niezwlocznie, po analizie dostepnych
mozliwosci, a takze przy pozytywnej opinii Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego.

Prezydent poinformowal, ze zawarta umowa uzyczenia umozliwia juz rozpoczegcie
prac projektowych oraz sporzadzenie kosztorysow niezbgdnych do dalszych rozmoéw
z Wojewoda i okreslenia skali naktadow finansowych potrzebnych na adaptacje budynku do
funkcji urzedu. Podkreslil, Ze nowa lokalizacja jest znacznie bardziej dostgpna dla
mieszkancow, lepiej skomunikowana i po przeprowadzeniu niezb¢dnych prac bedzie petni¢

funkcje reprezentacyjnej siedziby instytucji publicznej przez wiele lat. Zaznaczyt rowniez, ze
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obiekt zapewnia odpowiednie warunki do pracy, obstugi interesantdw oraz archiwizacji
dokumentow.

Prezydent Miasta Otwocka podkreslit, Ze zardbwno on sam, jak i radni Rady Miasta
Otwocka sg zgodni co do tego, iz w przypadku instytucji publicznych gmina powinna
wykorzystywaé posiadany majatek w celu wsparcia ich funkcjonowania, jesli istnieje taka
mozliwos¢. Zaznaczylt, ze wynika to nie z obowiazku, lecz z odpowiedzialnosci i powinnosci
wobec mieszkancow.

Nastepnie Prezydent przeszedt do omowienia kwestii przychodni podstawowej opieki
zdrowotnej funkcjonujacych na terenie Otwocka przy ul. Armii Krajowej oraz ul.
Mickiewicza. Wskazat, ze placowki te funkcjonuja w odmiennym modelu niz przychodnie w
pozostatych gminach powiatu, gdzie podstawowa opieka zdrowotna stanowi zadanie wtasne
gmin. Zaznaczyl, ze otwockie przychodnie sa cze$cig spotki prawa handlowego -
Powiatowego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0., co wptywa na ich ograniczong konkurencyjnos¢
i efektywnosc.

Prezydent poréwnat funkcjonowanie przychodni w strukturze PCZ do sytuacji
nierowne] konkurencji, wskazujac, ze mimo zaangazowania personelu i ponoszonych
naktadow finansowych, placowki te obcigzone s3a problemami calej spotki, w tym
wynikajacymi z dziatalnoS$ci szpitala. Podkreslit, ze przektada si¢ to na mniejsze mozliwosci
rozwoju oraz $wiadczenia ustug na rzecz mieszkancow.

Odnoszac si¢ do przeprowadzonych w ostatnich latach dziatan modernizacyjnych,
Prezydent wskazal, Zze poprawa warunkow obstugi pacjentéw, dostgpnosci zapisOw oraz
estetyki budynkow byta mozliwa gtownie dzigki srodkom z Rzagdowego Funduszu Inwestycji
Lokalnych pozyskanym w poprzedniej kadencji samorzadu. Zaznaczyt, ze bez tych srodkow
znaczna cz¢$¢ przychodni, w tym pomieszczenia sanitarne, nadal pozostawalaby w stanie
niezmienionym od lat 80.

Prezydent stwierdzil, Ze sytuacja finansowa spotki PCZ nie pozwala na
wygenerowanie nadwyzek umozliwiajacych dalsza modernizacje obiektow bez wsparcia
finansowego ze strony Powiatu Otwockiego. Podkreslit rowniez, ze problemy finansowe
szpitala wplywaja bezposrednio na warunki zatrudnienia lekarzy pracujacych takze w
przychodniach przy ul. Mickiewicza i ul. Armii Krajowe;.

Prezydent Miasta Otwocka odnidst si¢ do stanu technicznego budynku przychodni
przy ul. Mickiewicza, wskazujac, ze jego dalsze funkcjonowanie w obecnej formie
wymagatoby poniesienia wielomilionowych nakladéw finansowych. Podkreslil, ze kwestia ta

byla juz wezesniej sygnalizowana przez Staroste Otwockiego i wymaga dalszej, poglebionej
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analizy. Wskazat, ze przychodnie podstawowej opieki zdrowotnej funkcjonujace przy ul.
Armii Krajowej oraz ul. Mickiewicza nie maja realnych mozliwos$ci rozwoju w sposob rowny
i konkurencyjny w porownaniu z innymi przychodniami dziatajagcymi na terenie gmin
sasiednich. Podkreslit, ze Miasto Otwock od lat obserwuje odplyw mieszkancéw do
prywatnych placowek medycznych oraz do przychodni funkcjonujgcych m.in. w Jozefowie
i Karczewie. Zaznaczyl, ze do Urzedu Miasta przez wiele lat wptywaly liczne uwagi, skargi
oraz postulaty mieszkancow dotyczace przejecia przychodni przez miasto.

Prezydent przypomnial, ze Miasto Otwock wielokrotnie wspieralo funkcjonowanie
Powiatowego Centrum Zdrowia, m.in. poprzez rozpatrywanie wnioskOw o umorzenia
podatkowe, wsparcie zakupu sprzgtu medycznego oraz inne mozliwe formy pomocy.
Jednoczesnie zaznaczyl, ze z perspektywy systemowej, potaczenie podstawowej opieki
zdrowotnej ze szpitalem przy ul. Batorego w ramach jednego podmiotu jest rozwigzaniem
niewydolnym 1 jego zdaniem zawsze takim pozostanie.

Prezydent podkreslit konieczno$¢ dazenia do oddtuzenia szpitala oraz znalezienia dla
niego innego organu prowadzacego, przy jednoczesnym zachowaniu funkcjonowania
placowki przy ul. Batorego. Zaznaczyl, ze szpital ten stanowi dorobek wielu pokolen,
dysponuje doswiadczonym zespotem i powinien nadal zapewnia¢ opieke zdrowotng
mieszkancom, jednak jak wskazal, nie w strukturze zarzadzania przez Powiat. Odnoszac si¢
do uwarunkowan finansowych, Prezydent zaznaczyl, ze budzet Powiatu nie jest
porownywalny z budzetami samorzadow szczebla wojewodzkiego, co znaczaco ogranicza
mozliwosci statego finansowego wspierania tak duzej jednostki, jaka jest szpital.

Prezydent zwrdcil uwage, ze szpital stanowi organizacj¢ bardzo duza pod wzgledem
zatrudnienia, znacznie wieksza niz Urzad Miasta Otwocka czy Starostwo Powiatowe, co
dodatkowo wptywa na skale obcigzen finansowych. Wskazat, Zze rozdzielenie podstawowej
opieki zdrowotnej od struktury szpitala jest zasadne zar6wno z punktu widzenia stabilizacji
funkcjonowania szpitala, jak 1 zapewnienia mieszkancom Otwocka dostgpu do opieki
zdrowotnej na poziomie porOwnywalnym z innymi gminami.

Prezydent nawigzat do wypowiedzi Starosty, wskazujac, ze nawet w sytuacji
generowania przez przychodnie zysku, $rodki te nie moga by¢ w pelni reinwestowane w
rozw6] POZ-6w, gdyz nadrzgdnym celem Zarzadu Spotki PCZ jest utrzymanie plynnosci
finansowe] catej spotki 1 realizacja wymogow kontraktowych Narodowego Funduszu
Zdrowia. Podkreslit, ze decyzje o zwigkszeniu zatrudnienia czy podniesieniu jakosci ustug,
ktore nie przekladaja si¢ bezposrednio na wzrost finansowania z NFZ, nie s3 mozliwe

w ramach jednego podmiotu obejmujacego zaréwno szpital, jak i1 przychodnie.
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Prezydent stwierdzil, ze nawet przy osigganiu nadwyzki operacyjnej przez
przychodnie przy ul. Armii Krajowej i ul. Mickiewicza, §rodki te nie sg przeznaczane na
modernizacj¢ obiektow ani na istotne zwigkszenie kadry medycznej. Wskazal, ze sytuacja ta
znaczgco rozni si¢ od modelu funkcjonujgcego w gminach, gdzie podstawowa opieka
zdrowotna prowadzona jest jako odregbny byt. Zaznaczyt rowniez, ze juz samo wyodrebnienie
POZ-6w do osobnej spotki poprawitoby ich funkcjonowanie, jednak w obecnej strukturze nie
jest to mozliwe.

Prezydent przedstawit propozycje polegajaca na wyodrgbnieniu ze struktury
Powiatowego Centrum Zdrowia samodzielnej czg¢$ci przedsigbiorstwa obejmujacej wylacznie
dziatalno$¢ podstawowej opieki zdrowotnej przy ul. Armii Krajowej i ul. Mickiewicza.
Nastepnie wskazat, ze Miasto Otwock byloby zainteresowane wykupem udziatow w tak
wyodrebnionej spotce.

Prezydent wyjasnil, Zze proponowany model finansowy opiera si¢ na wartosci
odpowiadajacej dwunastokrotnosci rocznego zysku generowanego przez POZ, co jak
zaznaczyl jest rozwigzaniem powszechnie stosowanym w transakcjach spolek prawa
handlowego. Dodat, ze wedlug wstepnych szacunkow zysk ten oscyluje pomiedzy jednym a
dwoma milionami zlotych rocznie, przy czym blizej kwoty jednego miliona zlotych,
zastrzegajac jednoczesnie, ze szczegotowe dane moglaby przedstawi¢ Prezes Spoiki.

Prezydent podkreslit, ze zaproponowany model zakladatby jednorazowa wptate
réwnowartosci dwoch rocznych zyskow, a nastgpnie przekazywanie przez okres dziesigciu lat
kwoty odpowiadajacej rocznemu zyskowi, waloryzowanej wskaznikiem inflacji. Jak wskazat,
rozwigzanie to zapewnitoby Spotce PCZ stabilne 1 przewidywalne finansowanie przez dekade
oraz nie narazaloby Zarzadu Spotki na zarzut dzialania na jej szkode, zgodnie z przepisami
Kodeksu spotek handlowych.

Prezydent zaznaczyt, zZe takie rozwigzanie umozliwiloby Zarzadowi PCZ
skoncentrowanie si¢ wylacznie na prowadzeniu 1 restrukturyzacji szpitala przy ul. Batorego,
bez konieczno$ci zarzadzania rozproszonymi placowkami POZ. Wskazal réwniez na
problemy organizacyjne zwigzane z przemieszczaniem si¢ personelu medycznego
1 administracyjnego pomig¢dzy szpitalem a przychodniami oraz na konieczno$¢ ponoszenia
znacznych nakladow finansowych na utrzymanie i modernizacj¢ budynkow, w szczegolnosci
obiektu przy ul. Mickiewicza.

Prezydent Miasta Otwocka podkreslit, Zze przedstawiona propozycja ma charakter
wstepny i stanowi punkt wyjscia do dalszej dyskusji. Zaznaczyl, ze Miasto Otwock nie jest

zainteresowane przejmowaniem dodatkowych zadan z uwagi na skalg realizowanych
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inwestycji 1 obcigzen budzetowych, jednak czuje si¢ zobowigzane do podj¢cia proby naprawy
sytuacji w obszarze podstawowej opieki zdrowotnej ze wzgledu na liczne sygnaly od
mieszkancow. Podkreslil, ze w jego ocenie samorzad miejski ma obowigzek zaproponowac
rozwigzanie tam, gdzie istnieje realna mozliwos¢ poprawy funkcjonowania ushug
publicznych.

Prezydent zwrodcit uwage na skale $rodkéw finansowych, jakie Powiat Otwocki
przekazywal na przestrzeni lat na funkcjonowanie szpitala, wskazujac na konieczno$¢
przedstawienia petlnych danych dotyczacych wysokosci przekazanych kwot oraz
wygenerowanych strat. Przywolal przyklad roku covidowego, w ktorym, mimo ze wiele
szpitali w Polsce poprawilo swoja sytuacje finansowa, Powiatowe Centrum Zdrowia Sp.
z 0.0. odnotowatlo strat¢ w wysokosci 21 min zl, co jego zdaniem jednoznacznie obrazuje
niewydolnos¢ tej jednostki.

W dalszej czg$ci wypowiedzi Prezydent odwotat si¢ do przyktadow skutecznej
wspotpracy samorzadu miejskiego i powiatowego, wskazujac m.in. na wspolng realizacje
inwestycji polegajacej na budowie mostu na rzece Swider, finansowanej solidarnie przez
Miasto Otwock 1 Powiat Otwocki oraz ze Srodkow zewnetrznych. Podkreslil, Ze inwestycja ta
zostata zrealizowana mimo braku udzialu innych samorzadéw i obecnie stanowi kluczowy
element infrastruktury komunikacyjne;.

Prezydent zaznaczyt, ze skala 1 liczba realizowanych inwestycji moglyby by¢ znacznie
wigksze, gdyby kolejne kadencje Rady Powiatu nie byly obcigZzone problemem stalego
finansowania i utrzymywania szpitala, ktory jak podkreslit, w obecnych uwarunkowaniach
organizacyjnych 1 finansowych nie ma szans na trwalg wydolno$¢. Na zakonczenie
wypowiedzi Prezydent Miasta Otwocka poinformowat, ze pozostaje do dyspozycji radnych
w razie pytan, podobnie jak obecny na sali Wiceprezydent Miasta.

Radna Kinga Btaszczyk zwrocila si¢ z pytaniem do Starosty Tomasza Laskusa,
przypominajac, ze kilka miesigcy wczesniej, w materiatach sesyjnych dotyczacych
sprawozdania z prac Zarzadu, omawiana byla kwestia pisma skierowanego przez Prezydenta
Miasta Otwocka. Wskazata, ze Zarzad Powiatu zdecydowat wowczas o przekazaniu tego
pisma do zaopiniowania przez Prezes Powiatowego Centrum Zdrowia. Radna zapytata, czy
taka opinia zostata przygotowana, jaka jest jej tre§¢ oraz czy mozliwe byloby jej
udostepnienie radnym. Podkreslita, Ze w jej ocenie stanowisko Prezes PCZ ma kluczowe
znaczenie w tak wrazliwej sprawie.

Starosta Tomasz Laskus wyjasnil, Zze zagadnienie nalezy rozpatrywa¢ w dwodch

odrebnych obszarach. Pierwszym z nich jest decyzja o charakterze politycznym, nalezaca do
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organdéw wykonawczych 1 uchwalodawczych dwoch samorzadow, a wigc decyzja
podejmowana na podstawie argumentoOw przedstawionych zaréwno przez niego, jak i przez
Prezydenta Miasta Otwocka. Drugim obszarem sa kwestie pozostajace w kompetencji
Zarzadu Spoltki, w ramach ktorych Prezes PCZ moze przedstawi¢ rekomendacje oparte na
danych finansowych 1 ekonomicznych. Starosta zaznaczyl, ze decyzja ta wykracza poza
perspektywe samej spotki i nie nalezy bezposrednio do jej Zarzadu, wobec czego
najwlasciwsze bedzie odniesienie si¢ do sprawy przez obecng na sali Prezes PCZ.

Radna Kinga Btaszczyk doprecyzowata, ze jej intencja jest zapoznanie si¢ z opinig
Prezes PCZ, wskazujac, iz jako osoba petnigca funkcje Prezesa od dwoch lat posiada ona
najwickszg wiedze¢ w zakresie funkcjonowania spotki. Radna podniosta rowniez, ze od
momentu pierwotnego zapytania uptyneto kilka miesiecy i zapytata wprost, czy opinia zostata
Zarzadowi przekazana.

Starosta Tomasz Laskus odpowiedzial, ze kluczowa nie jest pisemna opinia, lecz
mozliwo$¢ odniesienia si¢ przez Prezes PCZ do sprawy w szerszym konteks$cie podczas
dyskusji. Nastgpnie zaproponowal udzielenie glosu Prezes Powiatowego Centrum Zdrowia.

Prezes Powiatowego Centrum Zdrowia Marzena Malek poinformowata, ze nie
sporzadzila pisemnej opinii w przedmiotowej sprawie, wskazujac, iz jako prezes spotki prawa
handlowego jest uprawniona do przedstawiania danych dotyczacych dziatalnos$ci spotki,
natomiast podejmowanie decyzji nalezy do Zgromadzenia Wspdlnikéw, Rady Powiatu oraz
wymaga porozumienia pomig¢dzy dwoma samorzadami. Podkreélita, ze jej rola ogranicza si¢
do przekazywania informacji i danych, a nie do formulowania decyzji o charakterze
wiascicielskim lub politycznym.

Radna Kinga Btaszczyk zapytala nastgpnie, jaka opini¢ w takim razie otrzymat
Starosta, skoro jak wskazala Prezes PCZ - nie zostata ona sporzadzona.

Starosta Tomasz Laskus wyjasnil, Ze nalezy odrdzni¢ odpowiedZ na pismo od opinii
rozumianej jako jednoznaczna rekomendacja okre§lonego wariantu rozwigzania. Wskazat, ze
Prezes PCZ nie przedstawita rekomendacji polegajacej na poparciu konkretnej opcji, gdyz
decyzja ta nie lezy w kompetencjach Zarzadu Spoiki, lecz Zgromadzenia Wsp6lnikéw i Rady
Powiatu. Zaznaczyl, Zze Prezes przedstawita natomiast dane finansowe i ekonomiczne
obrazujace sytuacje spoiki, ktore moga stanowi¢ materiat do dalszej analizy.

Radna Kinga Btaszczyk zapytata, czy mozliwe jest udostgpnienie radnym

przedstawionych danych.
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Starosta Tomasz Laskus odpowiedzial, ze przed ich przekazaniem konieczna jest
analiza pod katem ewentualnego naruszenia tajemnicy handlowej spoiki, a w razie potrzeby
dane zostang zanonimizowane.

Czlonek Zarzadu Pawet Walo zwrécilt uwage, ze przy podejmowaniu decyzji nie
nalezy ogranicza¢ si¢ wytacznie do perspektywy spotki, lecz w pierwszej kolejnosci bra¢ pod
uwage dobro pacjentow oraz interes mieszkancéw. Podkreslit, ze rozwigzania korzystne
z punktu widzenia finansowego sp6tki nie zawsze muszg by¢ najkorzystniejsze dla samorzadu
1 spotecznosci lokalnej, wobec czego te dwie perspektywy nalezy wyraznie rozdzielic.

Radna Kinga Btaszczyk wyjasnita, Ze jej pytania wynikaja z wczesniejszych ustalen
Zarzadu Powiatu oraz z braku informacji przekazanej radnym w tej sprawie. Podkreslita, ze
skoro temat zostal ponownie poruszony, uznata za zasadne jego doprecyzowanie.

Radny Jacek Czarnowski zabral gtos, podkreslajac, ze jako radny z Otwocka czuje si¢
zobowigzany do wypowiedzi w sprawie funkcjonowania Powiatowego Centrum Zdrowia.
Wyrazit przekonanie, ze dobro spotki wigze si¢ z zapewnieniem lepszej opieki pacjentom
oraz stabilniejszym funkcjonowaniem jednostki. Radny zaznaczyl, ze istotne jest poznanie
opinii Prezes PCZ, jako osoby kierujacej spotka, w kwestii propozycji przekazania placowek
POZ miastu Otwock lub powolania odrgbnej spotki zajmujacej si¢ przychodniami.

Prezes PCZ Marzena Matek odniosta si¢ do poruszonych kwestii, przedstawiajac dane
finansowe przychodni na ul. Armii Krajowej 1 ul. Mickiewicza za lata 2024 oraz pierwsze
trzy kwartaty 2025 roku. Wskazata, ze w 2024 roku przychdd netto dla przychodni na ul.
Armii Krajowej wyniost 765 309 zl, a dla ul. Mickiewicza 440 255 zl, co daje wynik
finansowy ponad milion zlotych na plusie. Za 2025 rok, do kofca wrzesnia, wyniki byty
zblizone — odpowiednio 687 000 zt oraz 293 000 zl. Prezes podkreslita, ze w sytuacjach
wymagajacych interwencji szpitalnej $rodki kierowane sg w pierwszej kolejnosci na
ratowanie zycia, a nie na dziatalno$¢ przychodni. Dodata réwniez, Zze obecnie przychodnie
posiadaja tacznie 9000 deklaracji pacjentéw, podczas gdy porownywalna placowka w
Radzyminie przy potowie liczby mieszkancéw ma ponad 20 000 deklaracji. Podkreslita, ze
decyzje dotyczace organizacji przychodni i1 jej funkcjonowania pozostaja w gestii Rady
Powiatu i Zgromadzenia Wsp6lnikow, a jej zadaniem jest przedstawienie danych i kontekstu
finansowego.

Radny Dariusz Kotodziejczyk wskazal, ze dane za 2024 1 2025 rok nie sg jeszcze
ostateczne, dlatego wlasciwym miejscem do szczegdlowej analizy bedzie komisja, na ktorej
Prezes przedstawi wyliczenia, w tym koszty przypisane do POZ. Podkreslit rowniez, ze

propozycja Prezydenta Miasta Otwocka dotyczaca przejecia przychodni przez miasto jest
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interesujgca, ale wymaga doktadnej analizy dlugofalowej, zwracajac uwage na ryzyko
pogorszenia sytuacji szpitala, jesli srodki z przychodni zostang odtaczone po dziesigciu latach.
Zwrocil uwage na istotny udzial mieszkancéw Otwocka zarowno w przychodniach, jak
1 w szpitalu, co nalezy uwzgledni¢ w planowaniu. Podkreslit, ze decyzje musza by¢
analizowane pod katem pozyskania dodatkowych pacjentow 1 mozliwosci finansowych
przychodni, uwzgledniajac przy tym ograniczenia wynikajace z przepisOw ustawy
o dziatalno$ci lecznicze;j.

Prezes PCZ Marzena Malek poinformowata, ze spotka wystgpita do kancelarii prawnej
o przygotowanie ekspertyzy dotyczacej procedury przekazania zorganizowanej cze$ci
przedsigbiorstwa. Zaznaczyla réwniez, ze w przychodniach znajduja si¢ poradnie
specjalistyczne powigzane =z funkcjonowaniem szpitala, co =z punktu widzenia
organizacyjnego i zarzadczego sprawia, ze najlepszym rozwigzaniem jest pozostawienie ich
w bliskosci szpitala. Dodata, ze docelowo zamierza doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej
gabinety specjalistyczne znajda si¢ przy szpitalu, co pozwoli na efektywniejsze zarzadzanie
personelem medycznym.

Prezydent Miasta Otwocka Jarostaw Margielski odnidst si¢ do przedstawionych
danych, wskazujac na konieczno$¢ rozwazenia caloksztattu wspotpracy migdzy samorzadami
1 zabezpieczenia finansowego placowek. Zwrocil uwage, ze w podejmowaniu decyzji nalezy
uwzgledni¢ zarowno potrzeby mieszkancow, jak i1 kwestie finansowe, w tym modernizacje
budynkoéw przy ul. Armii Krajowej 1 ul. Mickiewicza oraz budynku specjalistycznego przy
szpitalu. Prezydent podkreslit, ze wszelkie dziatania powinny by¢ realizowane w ramach
przepisow prawa, a finansowanie spotki prawa handlowego przez inne samorzady nie jest
mozliwe w formie prostego wsparcia — mozliwy jest jedynie wykup udziatow lub udzielenie
wsparcia w ramach przewidzianych przepisami form. Na zakonczenie Prezydent poprosit
o mozliwo$¢ zaprezentowania danych dotyczacych skumulowanej straty szpitala oraz
srodkow przekazanych z budzetu powiatu.

Radny Andrzej Wojtyra zgtosil wniosek o zorganizowanie pigciominutowej przerwy
oraz dostawienie dodatkowego stolika, by zaproszeni go$cie nie musieli zmienia¢ miejsc.

Przewodniczaca Rady Grazyna Kilbach przekazata, ze nie ma potrzeby, by

przeprowadza¢ glosowanie nad tym wnioskiem, a nastgpnie zarzadzita przerwe.

O godzinie 18" Przewodniczqca Rady oglosita przerwe w obradach.

Wznowienie obrad nastgpito o godzinie 18"
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Prezes PCZ Marzena Malek poprosita Dyrektora Finansowo-Administracyjnego PCZ
Damiana Wron¢ o wyswietlenie prezentacji. Nastepnie przedstawila szczegdlowa analize
sytuacji finansowej szpitala w odpowiedzi na wcze$niejsze pytania Prezydenta Miasta
Otwocka. Prezes PCZ Sp. z o0.0. wskazata, ze kapitat zaktadowy spotki wynosi obecnie okoto
88,8 miliona ztotych, natomiast skumulowana strata z lat ubieglych, obejmujaca okres od
2012 roku, wynosi okoto 107,7 miliona ztotych. Dokapitalizowanie spotki, ujete w KRS,
wynosi okoto 83,7 miliona ztotych, co po uwzglednieniu inflacji daje rzeczywisty koszt
poniesiony przez powiat w wysokosci okoto 113,1 miliona ztotych.

Prezes zaprezentowala opracowane na podstawie sprawozdan finansowych wykresy
obrazujace wysokos$¢ strat w kolejnych latach. Straty w latach 2012-2025 ksztattowaty si¢
nastepujaco: 2012 — 16,2 min zt, 2013 — 2,4 mln zl, 2014 — 3,9 miln zi, 2015 — 6,8 min zi,
2016 — 2,5 min zt, 2017 — 5 min. zt, 2018 — 5,7 mln zi, 2019 — 9 mln zi, 2020 — 8,7 min zl,
2021 — 21,7 mln zt, 2022 — 4 mln zt, 2023 — 6 mln zt, 2024 — 12 mln zt, a rok 2025 pozostaje
w trakcie ustalania. Pani Prezes podkreslita, ze pozostato$¢ zobowigzan z tzw. roku
covidowego w wysokos$ci okoto 1 mln zt zostala sptacona do konca grudnia ubiegltego roku.

W ocenie Pani Prezes, szpital byt dotychczas administrowany, a nie zarzadzany, co
w polaczeniu z wysoka rotacja prezesOw i1 rad nadzorczych, uniemozliwiato efektywne
funkcjonowanie spotki. Pani Prezes zwrocita uwage, ze w ciggu dwoch lat intensywnego
zarzadzania podj¢to dziatania majgce na celu stabilizacje finansowa, m.in. sptate zaleglosci
wobec ZUS (ponad 8 mln zt) przy jednoczesnym regulowaniu biezacych naleznos$ci, jak
réwniez realizacj¢ inwestycji 1 zakupdw oraz pozyskanie dotacji i srodkow zewnetrznych.

Prezes podkreslita znaczenie rozbudowanego 1 wyspecjalizowanego dziatu
administracji, ktéry w poprzednich latach byl zdziesigtkowany. Obecnie dziat ten,
odpowiadajacy za okoto 5% kosztéw wynagrodzen, w ciggu dwoch lat wypracowat
oszczgdnosci w wysokosci okoto 33 mlin zt. Pani Prezes zaznaczyla, ze odpowiednio
wyspecjalizowany personel administracyjny oraz dzial rozliczen sg kluczowe dla
efektywnego zarzadzania szpitalem i pozyskiwania srodkéw z NFZ.

Ponadto Pani Prezes wyjasnila, Zze redukcja liczby t6zek w szpitalu nie oznacza ich
likwidacji, lecz dostosowanie do rzeczywistego oblozenia pacjentami i obowigzujacych norm
zatrudnienia personelu medycznego. Zwrdcita uwage, ze decyzje dotyczace organizacji NPL
byty nieefektywne w przypadku obstugi przez firme¢ zewnetrzng 1 wskazata, ze
scentralizowane zarzadzanie NPL i Izby Przyje¢ przez tego samego lekarza internist¢ pozwala

na sprawniejsze zapewnienie ciaglosci opieki pacjentom.

19



Prezes PCZ omowita takze strukture kosztéw spotki, wskazujac, ze wynagrodzenia
personelu medycznego stanowig okoto 79% catkowitych kosztow w 2025 roku. Przedstawita
przyktadowe stawki godzinowe lekarzy, w zakresie od 170 zt do 270 zl za godzing.
Dodatkowo Pani Prezes przedstawila struktur¢ wynagrodzen pielegniarek: 13 oséb otrzymuje
powyzej 15 tys. zl, 34 osoby w przedziale 12—15 tys. zt, a 50 os6b w przedziale 9—-12 tys. zt.

Pani Prezes podkreslita, ze wszystkie dziatania spotki sg prowadzone zgodnie
z prawem, priorytetem pozostaje dobro pacjenta, a wprowadzane zmiany organizacyjne
1 finansowe maja na celu optymalizacje kosztow i stabilizacj¢ dziatalno$ci szpitala, co w petni
uwidoczni si¢ w wynikach finansowych roku 2026.

Prezes PCZ Marzena Malek wskazala, ze koszty funkcjonowania szpitala, w tym
koszty administracyjne, muszg by¢ analizowane w kontek$cie realnych efektow pracy oraz
median wynagrodzen na rynku ochrony zdrowia.

Prezes PCZ poinformowata, ze prowadzi rozmowy z poszczegdlnymi zaktadami
i personelem w zakresie oczekiwanych podwyzek. Wyjasnita, ze kazda taka decyzja
poprzedzana jest analizg efektywnos$ci pracy, w tym liczby wykonywanych badan czy
Swiadczen. W jednym z omawianych przypadkow wskazata, iz przy niskiej wydajno$ci pracy
nie bylo mozliwosci zaakceptowania postulowanej podwyzki, a pracownikom
zaproponowano podjecie decyzji co do dalszej wspotpracy. Podkreslita, ze jako prezes ponosi
odpowiedzialno$¢ za cato$¢ kosztow spotki 1 nie moze akceptowacé automatycznych wzrostow
wynagrodzen bez uzasadnienia ekonomicznego.

Prezes Matek zwrocila uwagg, Zze poziom wynagrodzen personelu medycznego w PCZ
jest porownywalny, a w niektorych przypadkach wyzszy niz w innych placéwkach. Wskazata,
ze ulatwia to zapewnienie cigglosci pracy oddziatéw, cho¢ jednocze$nie generuje wysokie
koszty osobowe, charakterystyczne dla catego systemu ochrony zdrowia.

Odnoszac si¢ do zadluzenia spoiki, Prezes PCZ poinformowata, ze na koniec 2024
roku wynosito ono okoto 33—34 mln zl, natomiast obecnie zostalo zmniejszone do ok. 28 min
zt. Zaznaczyta jednoczesnie, ze spotka reguluje na biezaco zobowigzania wobec ZUS oraz
kluczowe koszty operacyjne, cho¢ nie wszystkie zobowigzania wobec wierzycieli sg splacane
jednoczesnie. Wskazata, ze zadluzenie szpitali jest zjawiskiem ogdlnokrajowym, a jego skala
w skali Polski sigga kilkudziesigciu miliardow zlotych.

Prezes Marzena Matek podzigkowata jednostkom samorzadu terytorialnego, w tym
gminom powiatu otwockiego, Powiatowi Otwockiemu oraz Prezydentowi Miasta, za
systematyczne wsparcie finansowe 1 organizacyjne, w tym m.in. poprzez partycypacj¢

w inwestycjach oraz decyzje podatkowe. Wskazata, ze dzigki temu mozliwe bylo
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sfinansowanie pilnych zakupow sprz¢tu medycznego jeszcze przed uzyskaniem Srodkow
zewngtrznych.

W dalszej czeSci wypowiedzi Prezes PCZ podkreslita znaczenie uzyskania przez
szpital statusu ,,Szpitala Przyjaznego Wojsku”, co umozliwito pozyskanie znacznych srodkow
finansowych, w tym na zakup nowej karetki, agregatu pradotworczego, studni oraz nowego
sprz¢tu medycznego. Zaznaczyla, ze ltaczna warto$¢ wsparcia z Ministerstwa Obrony
Narodowej wyniosta kilkanascie milionéw zlotych, a dodatkowe $rodki pozyskano na
cyfryzacje, co bylo mozliwe m.in. dzigki preferencyjnemu traktowaniu szpitali o tym statusie.

Prezes PCZ wskazala rowniez na prowadzone dziatania w zakresie poprawy
bezpieczenstwa informatycznego i infrastruktury technicznej, w tym modernizacj¢ sieci,
wdrozenie $wiattowodu oraz zmiang firmy obstugujacej systemy IT, co ma zapobiegaé
ryzyku naruszenia danych pacjentow.

Podsumowujac, Prezes PCZ wyrazila przekonanie, ze w ostatnich latach udato si¢
uporzadkowaé funkcjonowanie spotki 1 ograniczy¢ skalg problemow finansowych w
porownaniu do lat poprzednich, mimo ze trudna sytuacja systemowa ochrony zdrowia
powoduje naktadanie si¢ starych i nowych probleméw. Wskazala, Zze obecnie nie ma realnych
mozliwo$ci opracowania skutecznego planu naprawczego bez dodatkowych decyzji
wlascicielskich, takich jak wniesienie aportu lub inne formy wsparcia finansowego, ktore
pozwolityby zmniejszy¢ ujemne kapitaty 1 poprawi¢ wiarygodnos$¢ spotki wobec instytucji
finansowych.

Prezes PCZ zaznaczyla, Ze strategig na kolejne lata jest rozwdj szpitala jako centrum
zabiegowego, w szczegOlnosci w zakresie chirurgii, co juz przynosi wymierne efekty
finansowe 1 wzrost liczby hospitalizacji oraz zabiegow. Poinformowata, Zze wykonanie
ryczattu z NFZ wzrosto znaczaco w porownaniu do lat poprzednich, co jej zdaniem jest
potwierdzeniem poprawy efektywno$ci dziatania szpitala. Na zakonczenie podkreslita, ze
przed organami powiatu stoja trudne decyzje dotyczace dalszego modelu finansowania
1 funkcjonowania spotki, a przedstawione informacje miaty na celu zobrazowanie aktualne;j
sytuacji 1 kierunkéw dziatan.

Radna Bogumita Wigckowska odniosta si¢ do wczesniejszej wypowiedzi Prezydenta
Miasta Otwocka, podkreslajac, ze zdrowie mieszkancow jest wartoscig nadrzedng. Wskazata,
ze od lat, przy okazji uchwalania budzetu, apeluje o zwigkszanie naktadow finansowych na
funkcjonowanie szpitala powiatowego, argumentujac, iz inwestycje infrastrukturalne, takie

jak drogi, nie maja znaczenia w sytuacji zagrozenia zycia i zdrowia mieszkancow. Podkreslita
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osobisty wymiar funkcjonowania szpitala, wskazujac, ze w placowce tej ratowano zycie
cztonkow jej rodziny.

Radna zaznaczyla, ze wszyscy sa §wiadomi faktu, iz oddzial choréb wewngtrznych
generuje straty finansowe, co wynika ze specyfiki leczonych tam pacjentow — 0sdb starszych,
wielochorobowych, wymagajacych kosztownego leczenia. Jej zdaniem Powiat 1 gminy
powinny zaakceptowac konieczno$¢ stalego dofinansowywania szpitala, traktujac go jako
dobro wspolne mieszkancéw calego powiatu. Wskazala, ze placowka powinna by¢
odpowiednio wyposazona i stanowic¢ priorytet dla wszystkich samorzadow.

Radna Bogumita Wieckowska zaproponowata rozwigzanie polegajace na solidarnej
partycypacji finansowej wszystkich gmin powiatu w pokrywaniu rocznej straty szpitala,
proporcjonalnie do liczby mieszkancow. Zaznaczyta, ze przy zatozeniu okreslonej rocznej
straty mozliwe byloby rozdzielenie kosztéw pomigdzy gminy, co pozwolitoby na stabilne
funkcjonowanie szpitala i1 zakonczenie cyklicznych debat na temat jego przysztosci.
Zaapelowata do Prezydenta Miasta Otwocka o podjecie proby skoordynowania takich dziatan,
wskazujac, ze szpital jest dobrem wspolnym i powinien by¢ traktowany ponad podziatami.

Radna nawigzata do innych placowek ochrony zdrowia, gdzie likwidowane sa
nierentowne oddzialy, w tym oddzialy dziecigce. Podkreslita znaczenie zapewnienia opieki
pediatrycznej na terenie powiatu oraz wskazata, Ze ewentualna cesja dochodowych
swiadczen, takich jak POZ, moglaby poglebi¢ problemy finansowe szpitala. W jej ocenie
najbardziej racjonalnym rozwigzaniem jest wspdlne, systemowe wsparcie szpitala przez
wszystkie gminy powiatu.

Prezydent Miasta Otwocka Jarostaw Margielski, odnoszac si¢ do wypowiedzi radne;,
przyznal, ze propozycja solidarnego finansowania szpitala przez wszystkie gminy powiatu
jest warta rozwazenia, poniewaz z uslug placowki korzystaja wszyscy mieszkancy.
Jednoczesnie podkreslit, ze samo zwigkszanie nakladéow finansowych nie gwarantuje
proporcjonalnego wzrostu jakosci swiadczonych ustlug. W jego ocenie kluczowe znaczenie
majg jakos¢ zarzadzania, dobor personelu oraz warunki ekonomiczne, w jakich funkcjonuje
spotka.

Prezydent wskazal, Zze istota problemu nie jest samo istnienie szpitala, lecz poziom
1 jako$¢ udzielanych $wiadczen, tak aby pacjenci opuszczali placowke wyleczeni, a nie
jedynie mieli zapewnione formalne miejsce hospitalizacji. Odnoszac si¢ do przedstawionych
danych finansowych, zwrocit uwage, ze tylko w ostatniej kadencji strata spotki wyniosta

ponad 60 mln zt, a po uwzglednieniu dodatkowych korekt kwota ta zbliza si¢ do okoto 67 min
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zt. Zadal pytanie, ktory podmiot samorzadowy jest w stanie dtugofalowo udzwigna¢ takie
obcigzenie finansowe.

Prezydent Miasta zobrazowat skale strat, porownujac je do potencjalnych inwestycji
infrastrukturalnych, ktore moglyby zosta¢ zrealizowane w powiecie przy takich naktadach
finansowych, m.in. budowy hal sportowych czy innych obiektoéw uzyteczno$ci publiczne;.
Wskazal, ze skumulowana strata szpitala, liczona w realnej wartosci pieniadza od momentu
jego funkcjonowania, sigga ponad 100 mln zl, co jego zdaniem potwierdza strukturalng
dysfunkcje modelu funkcjonowania szpitali powiatowych.

Prezydent Jarostaw Margielski zaznaczyl, Ze problem ten nie wynika
z odpowiedzialnoéci jednej konkretnej osoby czy kadencji, lecz jest konsekwencja
systemowych uwarunkowan, takich jak czgste zmiany zarzadow i rad nadzorczych oraz silne
powiazanie decyzji zarzadczych z biezaca polityka. W jego ocenie prowadzi to do sytuacji,
w ktorej szpital jest nieustannie ,,ratowany”, zamiast by¢ stabilnie rozwijany.

Prezydent Miasta Otwocka wskazat, ze cho¢ mozliwe byloby jednorazowe oddtuzenie
szpitala i stworzenie mu warunkéw do dalszego funkcjonowania, to bez zmiany modelu
zarzadzania istnieje wysokie ryzyko ponownego narastania zadluzenia. W jego opinii
zasadnym kierunkiem dziatan jest rozwazenie powierzenia prowadzenia placowki innemu
podmiotowi, przy jednoczesnym zagwarantowaniu dalszego funkcjonowania szpitala
1 dostepu mieszkancow do $wiadczen zdrowotnych na wysokim poziomie, bez statego
obcigzania budzetéw samorzadowych kosztami, ktdre nie przynosza trwatych efektow.

Prezydent podkreslit, Ze proponowane przez miasto rozwigzanie polega na
wyodrebnieniu samodzielnej czgsci przedsigbiorstwa, odkupieniu jej oraz dokapitalizowaniu
spotki $Srodkami, ktéore w pierwszej kolejnosci moglyby zosta¢ przeznaczone na sptlate
wymagalnych zobowigzan. Zaznaczyl, Ze ograniczenie zadluZenia pozwoliloby na
zmniejszenie kosztéw obstugi dlugu, w tym odsetek, o ktorych wezesniej mowita Pani Prezes,
co bytoby korzystne dla sytuacji finansowej spoiki.

Prezydent wskazal rowniez, Zze obecne obcigzenie zwigzane z funkcjonowaniem
szpitala przy ul. Batorego negatywnie wptywa na jako$¢ $wiadczen podstawowej opieki
zdrowotnej dla mieszkancow Otwocka. Zwrdcit uwage, ze kilka tysiecy pacjentow
korzystajacych z miejskich POZ-6w otrzymuje, jego zdaniem, nizszy standard opieki
w poréwnaniu do pacjentow w innych gminach, ktoére nie ponosza podobnych obcigzen
finansowych. Podkreslil, Zze jest to sytuacja sprzeczna z deklarowanym priorytetem dobra

pacjenta.
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Prezydent Jarostaw Margielski zaapelowal o zmian¢ podej$cia do zarzadzania
majatkiem publicznym. Przypomnial, Ze w momencie tworzenia powiatow, na poczatku lat
dwutysigcznych znaczna cze$¢ majatku, w tym szpital oraz przychodnie, zostata przekazana
z miasta do powiatu w celu realizacji zadan publicznych. Wskazal, ze analogicznie mozliwe
jest dzi§ przekazywanie mienia z powrotem, o ile stuzy to nadal realizacji celu publicznego,
niezaleznie od tego, czy zadanie realizuje powiat czy gmina.

Prezydent przywotal rowniez przyktady dotyczace gospodarowania nieruchomos$ciami
przy przychodniach, wskazujac na negatywne skutki sprzedazy gruntéw, ktore moglyby
zosta¢ przeznaczone na parkingi lub infrastrukture towarzyszaca. Podkreslit, ze w jego ocenie
niedopuszczalne jest zbywanie majatku publicznego kosztem pogorszenia dostgpnosci ustug
dla mieszkancéw. Zaznaczyl, ze jego propozycje dotycza wylacznie przekazywania mienia
w celu realizacji zadan publicznych, a forma prawna takiego przekazania ma znaczenie
wtorne.

Odnoszac si¢ szerzej do wspdtpracy miedzy samorzadami, Prezydent Miasta wskazat
na analogiczne problemy w zakresie zarzadzania drogami powiatowymi i gminnymi.
Podkreslil, Zze miasto Otwock deklaruje gotowo$¢ do przejmowania drég powiatowych
znajdujacych si¢ w granicach miasta, poprzez zmian¢ ich kategorii, mimo ograniczonych
zasobow finansowych 1 organizacyjnych. Zdaniem Prezydenta pozwoli to na bardziej
jednoznaczny podzial odpowiedzialno$ci, sprawniejsze zarzadzanie oraz odcigzenie powiatu,
ktory bedzie mogt skoncentrowaé $rodki na mniejszej liczbie drog, w tym w bardziej
oddalonych czg$ciach powiatu.

Prezydent odniost si¢ takze do probleméw zwigzanych z drogami serwisowymi przy
trasie S17, wskazujac na wieloletni brak rozstrzygniecia w kwestii ich zarzadzania, co blokuje
mozliwo$¢ wydawania decyzji lokalizacyjnych dla inwestycji. Zaznaczyl, ze Miasto Otwock
zadeklarowato gotowos$¢ przejecia tych drég na swoim terenie, aby umozliwi¢ rozwdj
inwestycji 1 unikng¢ dalszych strat wynikajacych z braku decyzji administracyjnych.
Podkreslit, ze takie dziatania wymagaja odwagi decyzyjnej 1 wspolnego spojrzenia na interes
mieszkancow.

Radna Bogumita Wigckowska, odnoszac si¢ do wypowiedzi Prezydenta, podkreslita,
ze straty finansowe wystepuja w wielu szpitalach, jednak réznica polega na tym, ze w innych
przypadkach organ zatozycielski dysponuje wystarczajagcymi srodkami, aby je systematycznie
pokrywac. W jej ocenie proponowane rozwigzania, cho¢ korzystne z punktu widzenia Miasta
Otwocka 1 jego mieszkancéw, moga poglebi¢ trudng sytuacj¢ finansowa Powiatowego

Centrum Zdrowia, zwigkszajac strate spoiki.
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Radna zaznaczyta, ze przy obecnej kondycji finansowej Powiatu dalsze powickszanie
straty moze doprowadzi¢ do niewyptacalnosci i w konsekwencji do bankructwa szpitala.
Wyrazita obaweg, ze bez wspdlnego, systemowego rozwigzania polegajacego na
dofinansowaniu placéwki przez wszystkie zainteresowane strony, zaproponowany kierunek
dziatan moze okaza¢ si¢ niebezpieczny dla dalszego funkcjonowania szpitala.

W odpowiedzi Prezydent Miasta Otwocka Jarostaw Margielski wyjasnil, Zze miasto nie
proponuje rozwigzan pogarszajacych sytuacje finansowa spotki. Podkreslit, ze odkupienie
samodzielnej czesci przedsigbiorstwa miatoby nastgpi¢ za kwote odpowiadajaca wartosci
generowanej przez dziatalno$¢ przychodni, co pozwolitoby utrzyma¢ finansowanie spotki na
dotychczasowym poziomie. Zaznaczyl, ze dzigki temu spotka zachowataby te same $rodki do
dyspozycji, z jednoczesnym odcigzeniem jej z obowiazkéw zwigzanych z zarzadzaniem
czescig przychodni, co w jego ocenie stanowi rozwigzanie neutralne finansowo,
a organizacyjnie korzystne dla Powiatowego Centrum Zdrowia.

Radny Andrzej Wojtyra skierowal do Prezydenta Miasta Otwocka oraz Prezes
Powiatowego Centrum Zdrowia szereg pytan dotyczacych funkcjonowania przychodni oraz
ewentualnych zmian organizacyjno-wtasnosciowych. W pierwszej kolejnosci odniost sie¢ do
wypowiedzi Prezydenta dotyczacej nizszego standardu miejskich przychodni, pytajac, czy jest
to subiektywna ocena, czy tez oparta na konkretnych analizach lub opracowaniach
porownawczych. Radny podkreslit, ze w jego ocenie, przy obecnym zarzadzaniu
1 zaangazowaniu personelu, standard §wiadczonych ustug jest wysoki. Nastgpnie zapytat, czy
ewentualne przekazanie budynkéw przychodni nie wplynie negatywnie na kapitat szpitala
1 nie utrudni pozyskiwania srodkow finansowych, a jesli tak — w jakim stopniu mogtoby to
pogorszy¢ sytuacj¢ finansowa placowki.

Radny Andrzej Wojtyra poruszyt réwniez kwesti¢ niedawno przeprowadzonych
remontdw przychodni oraz wdrozonych rozwigzan usprawniajacych rejestracje pacjentow
1 dostepnos¢ telefoniczng. Zapytal, czy sporzadzono juz analizy dotyczace wplywu tych
dziatan na liczb¢ pacjentow, oraz czy istniejg prognozy pokazujace, w jaki sposdb wzrost
liczby pacjentow mogltby przetozy¢ si¢ na wzrost przychodow w perspektywie kilku lat.
W dalszej czesci wypowiedzi radny odniodst si¢ do argumentu, ze prowadzenie przychodni
znaczaco obcigza zarzad szpitala, pytajac, czy faktycznie ogranicza to mozliwo$¢ skutecznego
zarzadzania samym szpitalem 1 w jakim stopniu wplywa na zakres obowigzkow Pani Prezes.

Prezydent Miasta Otwocka Jarostaw Margielski wyjasnil, ze budynki przychodni nie
stanowig majatku spotki PCZ, lecz s3 wlasnoscia Powiatu Otwockiego, a szpital jedynie je

dzierzawi. Wskazal, Zze korzystanie z tych obiektow generuje koszty po stronie spotki,
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natomiast ich ewentualne przekazanie miastu dotyczyloby wytacznie dalszego realizowania
tego samego celu publicznego. Podkreslil, ze nie wchodzi w gre przekazanie
zmodernizowanych za $rodki publiczne obiektow podmiotom prywatnym, a zatem nie istnieje
ryzyko zmniejszenia majatku publicznego.

Odnoszac si¢ do kwestii standardu przychodni, Prezydent zaznaczyl, ze jego
wypowiedz nie dotyczy jako$ci pracy personelu, lecz warunkow funkcjonowania placowek.
Wskazat, ze gdyby przychodnie funkcjonowaty jako odrebny podmiot, generowany przez nie
zysk moglby by¢ systematycznie przeznaczany na biezace podnoszenie standardu obshugi,
w tym na dodatkowe zatrudnienie personelu oraz stopniowa modernizacj¢ infrastruktury.
Zwrocil uwage, ze dotychczasowe modernizacje mialy charakter etapowy i nie objety
wszystkich elementéw budynkéw, wskazujac m.in. na niedokonczone prace przy obiekcie
przy ul. Armii Krajowej oraz znaczne potrzeby inwestycyjne przy ul. Mickiewicza. Podkreslit
koniecznos$¢ cato§ciowego spojrzenia na infrastrukturg przychodni oraz ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej, w tym pod katem kosztow i przyszitych obcigzen.

Prezydent Miasta wyjasnit ponadto, ze proponowane odkupienie wyodrgbnionej czg$ci
przedsiebiorstwa pozwolitoby spotce PCZ zachowaé dotychczasowy poziom przychodow
z dzialalnosci POZ przez okreslony czas, przy jednoczesnym odcigzeniu Zarzadu
z obowigzkéw zwigzanych z przychodniami. W jego ocenie nawet czgSciowe ograniczenie
zakresu tych obowigzkéw pozwolitoby Zarzadowi w wigkszym stopniu skoncentrowac si¢ na
szpitalu przy ul. Batorego.

Prezes Powiatowego Centrum Zdrowia Marzena Malek przedstawita informacje
dotyczace liczby pacjentow 1 deklaracji. Wskazata, ze obecnie PCZ posiada ponad 9 tysiecy
aktywnych deklaracji, przy czym struktura pacjentow obejmuje w duzej mierze osoby starsze.
Wyjasnila, ze w ostatnim okresie przeprowadzono gruntowne porzadkowanie dokumentacji,
w wyniku ktérego usunigto kilka tysiecy nieaktywnych deklaracji, dotyczacych m.in. oséb,
ktoére zmienily placowke lub zmarly. Podkreslita, Ze dziatania te pozwolity na uzyskanie
rzetelnej wiedzy o faktycznej liczbie pacjentéw korzystajacych z ustug przychodni.

Prezes PCZ poinformowata, ze obecnie przychodnia przy ul. Armii Krajowej
obstuguje okoto szesciu tysigcy aktywnych pacjentdow, natomiast placowka przy
ul. Mickiewicza — nieco ponad dwa tysigce. Zaznaczyta, ze odnotowywane sg niewielkie
wzrosty liczby deklaracji, jednak miniony okres byt przede wszystkim czasem porzadkowania
danych. Wskazata, ze wdrozone rozwigzania informatyczne oraz procedury, w tym

weryfikacja ubezpieczenia i skierowan, usprawnity funkcjonowanie rejestracji i rozliczen.
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Odnoszac si¢ do kwestii zarzadzania, Prezes Marzena Malek podkreslita, ze
kierowanie PCZ opiera si¢ na pracy zespolowej, przy czym decyzje strategiczne naleza do
niej jako prezesa. Zaznaczyla, ze w przychodniach funkcjonuje odrebne kierownictwo,
natomiast ich istnienie wigze si¢ z dodatkowymi obowigzkami administracyjnymi po stronie
spotki, w tym w zakresie ksiggowosci, kadr, rozliczen oraz utrzymania infrastruktury.
Wskazata, ze brak przychodni oznaczatby mniejszy zakres tych zadan. Prezes zwrocita
réwniez uwage na problemy infrastrukturalne, w szczego6lnosci trudnosci z parkowaniem przy
przychodni przy ul. Armii Krajowej, co w jej ocenie moze wplywaé na decyzje pacjentow
o wyborze placowki.

Prezydent Miasta Otwocka Jarostaw Margielski wskazat, ze obecnie przychodnie oraz
szpital funkcjonujag w niezmienionej formule od wielu lat i mozliwe jest dalsze utrzymanie
tego stanu bez podejmowania dzialan reorganizacyjnych. Podkreslit jednak, ze przedstawiona
przez miasto propozycja wynika z troski o dobro mieszkancoéw oraz pacjentow Otwocka 1 ma
na celu poprawe jakosci opieki zdrowotnej, przy jednoczesnym niepogarszaniu sytuacji
pacjentdw korzystajacych z placéwki przy ul. Batorego. Zaznaczyl, ze brak zmian oznacza
brak realnej poprawy funkcjonowania systemu.

Prezydent Miasta wyjasnil, Ze proponowane rozwigzanie zaklada przeznaczenie
srodkow finansowych w wysokosci ok. 12 mln zt w perspektywie 10 lat, pochodzacych z
potencjalnego zysku generowanego przez przychodnie, na wsparcie zard6wno przychodni, jak
i szpitala. Srodki te miatyby zostaé przeznaczone na podniesienie jakosci opieki zdrowotne;.
Wskazal, Ze alternatywa dla tej propozycji byloby utworzenie przez miasto wilasnej
przychodni, co jest prawnie dopuszczalne, jednak w jego ocenie prowadzitoby to do odptywu
pacjentow z obecnych przychodni PCZ, pogorszenia ich rentownosci oraz dalszego
obcigzenia finansowego szpitala. Prezydent podkreslil, Ze nie jest to rozwigzanie korzystne
ani dla powiatu, ani dla mieszkancow.

Prezydent Jarostaw Margielski zwrocil uwage, ze celem proponowanego rozwigzania
jest wspolne dzialanie samorzadéw na rzecz poprawy jakosci opieki zdrowotne; w calym
powiecie, a nie rywalizacja pomiedzy jednostkami. Wskazal, ze mieszkancy Otwocka
korzystaja réwniez z przychodni w innych gminach, takich jak Karczew czy Jozefow, co jest
zjawiskiem naturalnym 1 wynika z poszukiwania wyzszej jakosci ustug. Podniesienie
standardu przychodni w Otwocku mialoby zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ publicznych placowek
ochrony zdrowia i jednocze$nie wymusi¢ podnoszenie jakos$ci takze przez inne podmioty, w

tym prywatne.
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Prezydent Miasta odwotal si¢ réwniez do danych poréwnawczych, wskazujac na
znacznie wyzsza liczbe pacjentow objetych podstawowa opieka zdrowotng w innych,
mniejszych miastach, co jego zdaniem dowodzi, ze przy odpowiednio wysokim standardzie
uslug mozliwy jest istotny wzrost liczby pacjentow takze w Otwocku. Podkreslit, ze nawet
brak znaczacego wzrostu liczby pacjentow skutkowatby koniecznoscig podnoszenia jakosci
ustug przez inne przychodnie, aby utrzymac swoja konkurencyjnos¢.

Prezes PCZ Marzena Malek wskazata, ze w przypadku realizacji proponowanego
rozwigzania zaktada, iz wszystkie badania diagnostyczne zlecane pacjentom podstawowe;j
opieki zdrowotnej w Otwocku bylyby realizowane w szpitalu przy ul. Batorego, na podstawie
odpowiedniej umowy, co zapewnitoby dalsze wykorzystanie potencjalu diagnostycznego
PCZ.

Przewodniczaca Rady Grazyna Kilbach, odnoszac si¢ do wypowiedzi Prezydenta,
zaznaczyla, ze dostrzega wyrazng poprawe¢ funkcjonowania zaréwno przychodni, jak
i szpitala w ostatnim okresie. Podkreslita, ze z perspektywy osoby korzystajacej wczesniej
z uslug przychodni oraz na podstawie sygnaléw od mieszkancéw zauwaza znaczacy wzrost
jakos$ci obstlugi pacjentow, skrocenie kolejek oraz poprawe dostgpnosci rejestracji. Wskazata,
Ze zmiany te nastgpily szczegdlnie w ostatnim roku, co wigze z dzialaniami obecnej Prezes
PCZ oraz kierownik przychodni Dominiki Szajnogi, za co wyrazita podzigkowanie.

Radny Andrze; Wojtyra zaproponowal inne formy dziatania. Zapytat, czy
alternatywnym rozwigzaniem nie byloby przejecie przez miasto catosci, obejmujacej zar6wno
przychodnie, jak i szpital, argumentujac, Ze miasto dysponuje wigkszym budzetem i mogtoby
skuteczniej poradzi¢ sobie z problemami finansowymi. Jako druga mozliwos¢ wskazal
przejecie przez miasto jedynie przychodni przy ul. Mickiewicza, ktéra w jego ocenie
w mniejszym stopniu wplywa na funkcjonowanie szpitala. Radny zakwestionowal réwniez
sposob prezentowania propozycji finansowej przez Prezydenta, wskazujac, ze przekazanie
srodkow w wysokosci odpowiadajacej zyskowi generowanemu przez przejete przychodnie
nie stanowitoby realnego dodatkowego wsparcia dla powiatu, lecz utrzymanie
dotychczasowego stanu. Podkreslil, ze z punktu widzenia negocjacyjnego realng korzys$cia
bytoby dopiero zwigkszenie tej kwoty ponad obecny poziom.

Przewodniczaca Rady Grazyna Kilbach zwrocita uwage, ze podawana przez
Prezydenta kwota rocznego zysku miata charakter przyktadowy, a ostateczne wartoSci nie
zostaly jeszcze precyzyjnie wyliczone.

Prezydent Miasta Otwocka Jarostaw Margielski, odnoszac si¢ do wypowiedzi

radnego, zakwestionowal stwierdzenie o istotnie wyzszym budzecie miasta w pordwnaniu do
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budzetu powiatu. Wskazal, ze analiza wysoko$ci budzetow powinna uwzglednia¢ strukture
wydatkow oraz dochodow, w szczegdlnosci wydatki i dochody majatkowe, w tym $rodki
pozyskiwane z zewnatrz w formie dotacji i dofinansowan. Podkreslil, Ze sam poziom budzetu
ogotem nie jest miarodajny bez tego kontekstu. Wyjasnit, ze rekordowy budzet miasta
Otwocka, przekraczajgcy w biezacym roku pét miliarda ztotych, wynika w duzej mierze z
wysokiego poziomu inwestycji wspotinansowanych ze srodkéw zewnetrznych.

Prezydent Miasta wskazatl, ze porownujac dochody biezace, Miasto Otwock osiaga
poziom ok. 367 mln zt, natomiast powiat otwocki ok. 310 mln zt, co oznacza, ze sg to budzety
porownywalne. Zaznaczyl jednocze$nie, ze miasto realizuje znacznie szerszy zakres zadan
wiasnych, w tym prowadzenie licznych placowek oswiatowych, realizacje zadan z zakresu
pomocy spotecznej oraz utrzymanie znacznego zasobu mieszkaniowego, obejmujacego ok.
1,8 tys. lokali komunalnych, w tym wiele budynkoéw o ztym stanie technicznym. Podkreslit,
ze struktura spoteczna miasta oraz skala wydatkow na pomoc spoteczng stanowia istotne
i trwale obcigzenie finansowe, ktore nie wystepuje w takim stopniu w innych gminach
o podobnej wielkosci.

Prezydent Jarostaw Margielski zaznaczyl, ze miasto, mimo znacznego obcigzenia
zadaniami, nie formutuje wobec powiatu roszczen finansowych, cho¢ jak wskazal mozliwe
bytoby takie podejscie, zwazywszy na fakt realizowania przez miasto czgsci zadan, ktore
W jego ocenie powinny obcigza¢ powiat. Podkreslit, Zze celem prowadzonej dyskusji jest
podnoszenie wzajemnej $wiadomos$ci oraz dazenie do realizacji wspolnych celow.
Jednoczesnie zwrocit si¢ do radnych o unikanie personalnych zarzutow, w szczegdlnosci
oskarzen o wprowadzanie w btad, podkreslajac, ze jego wypowiedzi byly wybidrczo
interpretowane.

Prezydent Miasta ponownie wyjasnit istot¢ przedstawionej propozycji, wskazujac, ze
brak podjg¢cia dzialan oznacza dalsze funkcjonowanie przychodni i szpitala w obecnym
ksztalcie. Zaproponowane przez miasto rozwigzanie zaklada natomiast wyodrebnienie
jednostek, zaangazowanie miasta oraz wniesienie wkladu finansowego w wysokosci ok. 12
mln zl, przeznaczonego na poprawe jakosci opieki zdrowotnej. Podkreslit, Zze przekazanie tej
kwoty do spotki PCZ miatoby zrekompensowac¢ utrate¢ obecnych zyskéw, a jednoczes$nie
umozliwi¢ istotng poprawe standardu ushlug $wiadczonych w przychodniach. Zaznaczyt
rowniez, ze jest to jedynie poczatek nakladow finansowych, poniewaz modernizacja
infrastruktury, doposazenie placowek, zagospodarowanie terendw oraz zatrudnienie

dodatkowych specjalistow beda wymagaty dalszych, wielomilionowych inwestycji.
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Prezydent Miasta podkreslit, ze miasto nie zaklada przejecia przychodni w celu
generowania zysku, lecz prowadzenie podstawowej opieki zdrowotnej w sposob bilansujacy
si¢ lub wymagajacy doptat w poczatkowym okresie. Wskazal, ze obecny teoretyczny zysk
generowany przez przychodnie zostatby w catoSci przeznaczony na poprawe jakosci ustug,
natomiast dodatkowe $rodki w wysokosci ok. 12 min zt zostatyby wniesione z budzetu miasta
w celu zabezpieczenia interesow spotki PCZ i1 zapewnienia niepogorszenia sytuacji
finansowej szpitala. Zaznaczyt, ze mimo znacznego obcigzenia zadaniami i ograniczonych
zasobOw organizacyjnych miasta, uznaje to dzialanie za mozliwe do realizacji i1 korzystne dla
mieszkancow Otwocka oraz innych gmin powiatu.

Radny Robert Kosinski podzigkowat Prezydentowi Miasta za podjecie i naglo$nienie
W przestrzeni publicznej tematu przejecia podstawowej opieki zdrowotnej. Zaapelowat do
czesci radnych, aby nie traktowac tej propozycji jako przedsigwzigcia biznesowego ani nie
formutowa¢ zarzutdéw o manipulacje czy wprowadzanie w biad, ktore jego zdaniem sg
nieuzasadnione. Wskazal, ze zarowno Starosta, jak i Radny Dariusz Kotodziejczyk ocenili
propozycje jako dobra.

Radny Robert Kosinski odnidst si¢ do standardu funkcjonowania przychodni,
w szczegblnosci przy ul. Armii Krajowej, wskazujac na znaczaca poprawe w ostatnich latach.
Opisat bardzo zty stan techniczny placowki w okresie wczesniejszym, podkreslajac, ze przez
wiele lat nie byta ona remontowana.

Radny zwro6cil rowniez uwage na trudnosci kadrowe w przychodniach, wskazujac, ze
problem z pozyskaniem lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej oraz specjalistow nie wynika
wylacznie z biezacego zarzadzania, lecz jest konsekwencja wieloletniego zadtluzenia
1 opoznien ptacowych, ktore negatywnie wplywaja na wizerunek placowek jako pracodawcy.
Podkreslil, Ze mimo prowadzonych rozmoéw z lekarzami, pozyskanie nowych kadr jest bardzo
trudne, co potwierdzaja rowniez dzialania i do$wiadczenia Prezes PCZ oraz kierownictwa
przychodni.

Prezes PCZ Marzena Malek poinformowala, ze personel medyczny jest obecnie
wynagradzany regularnie, jednak jednym z najpowazniejszych probleméw, z jakimi mierzy
si¢ spotka, jest utrata zaufania pracownikdw spowodowana wczesniejszymi dzialaniami.
Wskazata, ze odbudowa tego zaufania trwa juz od dwoch lat. Podkreslita, iz od objecia przez
nig funkcji prezesa wynagrodzenia wyptacane sg co miesigc 1 nie zdarzyly si¢ opdznienia
w wyplatach, mimo Zze w przestrzeni publicznej wciaz pojawiaja si¢ informacje sugerujace

brak terminowych platnosci, co stanowito powazny btad komunikacyjny z przesztosci.
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Dodata réwniez, ze aktualnie PCZ boryka si¢ z istotnymi brakami kadrowymi,
w szczegolnosci w zakresie internistow, pediatréw, anestezjologéw oraz radiologdw.

Radny Robert Kosinski odnoszac si¢ do kwestii remontow przychodni, zwrocil uwage,
ze placowka przy ul. Mickiewicza przeszta jedynie czgSciowe prace odSswiezajace,
wynikajace z wieloletnich zaniedban. Podkreslit, ze stan techniczny obiektu, w tym kottowni
oraz pomieszczen podziemnych, jest bardzo zty i wymaga znacznych naktadéw finansowych.
Zaznaczyl, ze obecne warunki pracy personelu sg trudne, a wiele probleméw wynika
z przerwanych lub niezrealizowanych inwestycji, takich jak termomodernizacja budynku.
Wskazat rowniez na problemy z ogrzewaniem obiektu, w tym niskie temperatury panujace
w poniedziatki po weekendowym wygaszaniu pieca z powodow oszczednosciowych. Radny
podkreslit, ze skala niezbednych naktadéw finansowych w tej lokalizacji jest bardzo duza,
co potwierdza zasadnos$¢ tez przedstawianych przez Prezydenta Miasta. Podkreslit, ze celem
proponowanych dziatan nie jest realizacja przedsigwzigcia o charakterze biznesowym, lecz
dziatanie w interesie publicznym, majace na celu zapewnienie mieszkancom odpowiedniego
standardu opieki zdrowotne;j.

Prezydent Miasta Otwocka Jarostaw Margielski zaproponowal zorganizowanie
wspolnego wyjazdowego posiedzenia komisji lub sesji, z udzialem radnych powiatowych
oraz radnych miejskich, w celu bezposredniego zapoznania si¢ ze stanem technicznym
przychodni, w szczeg6lnosci obiektu przy ul. Mickiewicza. Wskazal na powazne zaniedbania
infrastrukturalne, w tym kotlowni, oraz ogdlny zty stan budynku, ktory jego zdaniem
powinien stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych rozwazan.

Prezydent Miasta wskazal, ze aktualny standard opieki w przychodniach
nie odpowiada poziomowi, na jaki zasluguja mieszkancy Otwocka, co jak zaznaczyt
potwierdzaja sygnaty od mieszkancow, w tym dotyczace ograniczonej dostepnosci lekarzy,
w szczegolnosci pediatrow. Podkreslil, Ze miasto nie kieruje si¢ ukrytymi celami,
a ewentualne przejecie prowadzenia POZ-6w stanowitoby dla miasta dodatkowe obcigzenie
organizacyjne 1 finansowe. Zadeklarowal jednak gotowos$¢ do podjecia tego wyzwania, aby
wspolnie z powiatem poprawi¢ jakos¢ opieki zdrowotnej. Wskazat, Ze organizacja wspdlnej
sesji lub komisji wyjazdowej, obejmujacej wizyty w przychodniach i rozmowy z personelem
oraz mieszkancami, ulatwitoby podjecie jednoznacznej decyzji.

Przewodniczaca Rady Grazyna Kilbach, odnoszac si¢ do propozycji Prezydenta
Miasta, poinformowata, ze temat zostal oficjalnie rozpoczety podczas biezacej sesji
i zadeklarowala wole¢ zorganizowania potaczonych komisji o charakterze wyjazdowym.

Wskazala, ze taka forma pozwoli radnym na bezposrednie zapoznanie si¢ z sytuacja
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w przychodniach, przy czym mozliwe bedzie przeprowadzenie wizyt w dwoch placéwkach
w oddzielnych terminach. Przewodniczaca zaznaczyla, ze kwestie organizacyjne zostang
uzgodnione z Prezes PCZ oraz Przewodniczacg Rady Miasta Otwocka Monika Kwiek.

Prezes PCZ Marzena Matek potwierdzita, ze w przychodni przy ul. Mickiewicza
wykonano szereg drobnych, lecz niezbgdnych prac remontowych. Wskazata, ze dotyczyty one
przede wszystkim usuniecia zagrozen dla bezpieczenstwa i higieny pracy, w tym naprawy
uszkodzonych podidg, ktére wcezesniej stwarzaty realne ryzyko dla pacjentow i personelu.
Podkreslita jednoczes$nie, ze mimo tych dzialan standard pracy w tej lokalizacji znaczaco
odbiega od oczekiwan lekarzy, zwlaszcza mlodszych, ktorzy sa przyzwyczajeni do znacznie
lepszych warunkoéw lokalowych i organizacyjnych. Zaznaczyta, ze w efekcie lekarze czesto
podejmuja prace jedynie na krotki okres, po czym rezygnuja, wybierajac inne placéwki
oferujace lepsze warunki, co poglebia problemy kadrowe PCZ.

Czlonek Zarzadu Powiatu Pawel Walo odnidst sie do koncepcji wspotfinansowania
spotki przez gminy. Wskazatl, ze cho¢ idea ta jest w teorii stuszna, w praktyce napotyka
istotne bariery, gdyz wigkszo$¢ gmin nie wykazuje gotowosci do przejmowania zadan ani
wspotfinansowania infrastruktury powiatowej. Zwrdcit uwage, ze w tym zakresie szczegdlng
role odgrywa Miasto Otwock, ktore przejmujac drogi powiatowe, w sposob posredni odcigza
budzet Powiatu, umozliwiajac przeznaczenie wickszych $rodkéw na ochrone zdrowia.
Czlonek Zarzadu zaznaczyl, ze ewentualne przejecie przychodni przez Miasto Otwock
nie stanowi dla miasta atrakcyjnego przedsigwzigcia biznesowego, lecz raczej trudne
1 obciazajagce zadanie, wymagajace znacznych naktadéw finansowych i organizacyjnych.
W jego ocenie dzialania miasta nalezy postrzega¢ jako realne wsparcie systemu ochrony
zdrowia, a nie probe osiggnigcia korzysci finansowych. Na zakonczenie zaapelowat
o zachgcanie innych gmin do podobnego zaangazowania.

Radny Dariusz Kotodziejczyk wskazal na potrzebg dalszego procedowania tematu
na komisjach merytorycznych. Podkreslit, ze przed podjgciem kluczowych decyzji konieczne
jest przedstawienie szczegotowych danych finansowych i organizacyjnych przez Prezes PCZ,
w szczegOlnosci po zamknigciu roku obrachunkowego. Odnoszac si¢ do wypowiedzi
Prezydenta Miasta, Radny wyjasnil, Ze jego wczesniejsze uwagi dotyczyty nie samej idei
wydzielenia cze$ci dziatalnosci, lecz koniecznosci zabezpieczenia interesOw powiatu
w dhuzszej perspektywie, zwlaszcza po uptywie okresu obowigzywania ewentualnych
porozumien finansowych. Zwrocil uwage na znaczenie zagwarantowania trwatych

mechanizmow wspolpracy migdzy samorzadami.
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Radny odniést si¢ rowniez do struktury $wiadczen realizowanych w budynku przy
ul. Mickiewicza, podkreslajac, ze poza podstawowa opieka zdrowotng funkcjonujg tam m.in.
swiadczenia psychiatryczne, dzienny oddziat leczenia uzaleznieh oraz stomatologia,
co wymaga kompleksowego uregulowania w przypadku ewentualnych zmian
organizacyjnych. Wskazal takze na niedoszacowanie procedur medycznych przez NFZ jako
jedna z glownych przyczyn konieczno$ci statego dofinansowywania szpitali powiatowych.
Na zakonczenie przypomnial, ze w przesztosci Gmina Celestyndw deklarowata wolg wykupu
udziatow w spodice, jednak nie doszto do realizacji tych zamierzen.

Prezydent Miasta Otwocka Jarostaw Margielski wyrazil przekonanie, Zze propozycje
przedstawiane przez Miasto Otwock sg odbierane z nadmierng nieufnoscia, jak gdyby ich
celem bylo osiagnigcie korzysci biznesowych. Podkreslil, Zze przedmiotem rozméw sa
przychodnie, ktore zostaly przekazane powiatowi do zarzadzania w celu realizacji zadan
publicznych. Wskazat, ze od wielu lat nie prowadzono tam wystarczajacych remontow
i modernizacji, mimo iz jedna z placéwek byta dochodowa, co doprowadzito do pogorszenia
stanu technicznego budynkéw oraz odptywu pacjentow. Prezydent zwrocit uwage na
nierowno$ci w dostepie do podstawowej opieki zdrowotnej pomiedzy gminami powiatu,
podajac jako przyklad warunki funkcjonowania przychodni w gminach Jozefow i1 Karczew.
Odnidst sie¢ rowniez do kwestii ogrzewania budynku przy ul. Mickiewicza, wskazujac na
negatywny wpltyw na srodowisko 1 wizerunek miasta.

Prezydent Miasta zaznaczyl, Zze celem przedstawionej propozycji jest wspoOlne
rozwigzanie problemu zapewnienia mieszkancom Swidra i Otwocka godnego dostgpu do
podstawowej opieki zdrowotnej, w tym dostepnosci lekarzy. Wyrazit niezadowolenie z faktu,
ze zamiast dyskusji nad rozwigzaniami, rozmowa koncentruje si¢ na podwazaniu intencji
miasta. Podkreslit, Ze jako prezydent odpowiada za interes wszystkich mieszkancéw i dziata
w ich imieniu. Prezydent Miasta zaapelowal o podjg¢cie konkretnych, decyzyjnych dziatan,
ostrzegajac, ze brak reakcji doprowadzi w przysziosci do jeszcze wigkszych kosztow
1 pogorszenia sytuacji.

Przewodniczaca Rady Powiatu Grazyna Kilbach podkreslita, ze zadawane pytania
wynikaja z troski o dobro mieszkancow i checi wypracowania najlepszego rozwigzania.
Nastepnie poinformowata o zgloszeniu wniosku formalnego.

Radna Bogumita Wigckowska zglosita wniosek formalny o zamknigcie dyskusji
dotyczacej szpitala i przeniesienie dalszych rozméw na posiedzenia komisji, uzasadniajac go

wysokim poziomem emocji towarzyszacych debacie.
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Radny Mateusz Rojek zabrat glos, deklarujac sprzeciw wobec wniosku formalnego.
Wskazat, ze dyskusja, mimo emocji, jest merytoryczna i dotyczy kwestii kluczowych dla
funkcjonowania powiatu oraz jakosci zycia mieszkancoéw. Podkreslil, Ze sytuacja w ochronie
zdrowia w powiecie wymaga dalszej, poglebionej debaty i wyrazil wole kontynuowania
rozmoOw w ramach biezacej ses;ji.

Przewodniczaca Rady Grazyna Kilbach poddata pod glosowanie wniosek Radnej

Bogumity Wigckowskie;j.

Glosowanie w obecnosci 19 radnych: ,,za” — 3 osoby, ,,przeciw” —13 0sob, ,,wstrzymaly si¢”
— 3 osoby.
Do obrad sesji dolgczyt: Radny Zbigniew Szczepaniak
Obrady Sesji opuscili:
Radna Agnieszka Niewinska, Radny Piotr Mateusz Kudlicki,
Radna Magdalena Koczorowska-Szlassa, Radny Rafat Majewski.

Po przeprowadzeniu gltosowania Przewodniczaca Rady Grazyna Kilbach stwierdzila,
ze wniosek formalny zostat odrzucony.

Radny Jacek Czarnowski podkreslit wage prowadzonej dyskusji, wskazujac, ze
dotyczy ona kwestii bezposrednio wplywajacych na zdrowie 1 zycie mieszkancow. Zauwazyl,
ze dhugotrwala debata oraz narastajace emocje moga utrudnia¢ racjonalne podejmowanie
decyzji, dlatego zaapelowal o spokojne, wywazone podejscie i gruntowne przeanalizowanie
przedstawione] propozycji. Radny zaznaczyl, ze jest zwolennikiem prawidlowo
funkcjonujacego systemu opieki zdrowotnej w catym powiecie, ktorego istotnym elementem
powinna by¢ opieka zdrowotna w Otwocku. Wskazal, ze ewentualne funkcjonowanie dwoch
podmiotéw musi uwzgledniaé zasady ekonomii i dazy¢ do bilansowania si¢, przy
jednoczesnym zapewnieniu, aby konkurencja nie odbywata si¢ kosztem pacjentow. Zwrocit
roOwniez uwage na znaczenie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, wskazujac, ze jej
przyszte funkcjonowanie powinno zostaé uwzglednione w ewentualnych decyzjach
dotyczacych przekazania przychodni, tak aby nie pogorszy¢ dostepnosci §wiadczen dla
mieszkancow. Na zakonczenie zaapelowal o rozwazne podejmowanie decyzji 1 stopniowe
zmierzanie do zakonczenia dyskusji z uwagi na kolejne punkty porzadku obrad.

Radny Zbigniew Szczepaniak wskazal, Zze wszystkim uczestnikom zalezy na
rozwigzaniach stuzacych poprawie funkcjonowania zaré6wno powiatu, jak i miasta, a w

szczegblnos$ci jakosci zycia mieszkancow. Zauwazyl, ze w toku dyskusji pojawito si¢ zbyt
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wiele watkow oraz uogodlnien. Podkreslil, ze obok kwestii majatkowych 1 wizerunkowych
kluczowe znaczenie maja pracownicy ochrony zdrowia, ktorzy tworza funkcjonowanie tych
instytucji.

Radny Robert Kosinski nawigzat do wczesniejszych wypowiedzi dotyczacych rozmow
z wlodarzami gmin w sprawie wspotfinansowania deficytu PCZ. Przedstawit dane finansowe
dotyczace wysokosci dotacji i darowizn przekazywanych przez poszczegodlne gminy oraz
powiat w latach 2024-2025, wskazujac, ze laczna kwota uzyskanych $rodkéw stanowi
jedynie niewielka czes$¢ rocznego deficytu spoiki.

Radny Dariusz Kotodziejczyk odniost si¢ do danych dotyczacych liczby pacjentow,
wskazujac, ze opiera si¢ na oficjalnym pismie podpisanym przez Prezes PCZ, obejmujacym
dane za lata 2023-2024 dotyczace liczby osob, ktorym udzielono $wiadczen w ramach
leczenia szpitalnego. Zaznaczyl, ze nie dostrzega podstaw do podejrzen wobec Prezydenta
Miasta co do jego intencji, podkreslajac, ze ewentualny rozw6j POZ-6w przez miasto, w tym
zwigkszenie liczby lekarzy i pacjentow, moglby przynies¢ korzysci pacjentom. Radny
wskazal, ze generowanie nadwyzek finansowych przez takie podmioty jest naturalnym celem,
o ile $rodki te sg przeznaczane na poprawe jakosci $wiadczen. Podkreslil, Zze propozycja
miasta jest interesujaca, jednak wymaga zabezpieczenia dlugofalowych interesow szpitala
powiatowego. Na zakonczenie przypomnial swoj wczesniejszy udziat w dziataniach
zwigzanych z pozyskaniem srodkow na remont przychodni przy ul. Armii Krajowe;.

Prezydent Miasta Otwocka Jarostaw Margielski odnidst si¢ do wczes$niejszych
wypowiedzi, zaznaczajac, ze jego stanowisko wynika z poczucia odpowiedzialno$ci za trudng
sytuacje w obszarze opieki zdrowotnej na terenie miasta 1 powiatu. Podkreslit, Zze skala
problemoéw uzasadnia emocjonalne zaangazowanie, a dyskusja powinna koncentrowa¢ si¢ na
konkretnych rozwigzaniach, a nie jedynie na deklaracjach. Odnoszac si¢ do wypowiedzi
Radnego Dariusza Kotodziejczyka, wskazal, ze jego udziat w pozyskaniu $rodkow
finansowych na modernizacj¢ budynku przy ul. Armii Krajowej byt istotny i1 zastuguje na
podkreslenie. Zaznaczyl jednoczesnie, ze osoby petnigce funkcje publiczne oraz zarzadzajace
podmiotami leczniczymi powinny by¢ oceniane przede wszystkim przez pryzmat osigganych
efektow 1 wynikdéw, a nie samych intencji.

Prezydent wskazal, ze sytuacja w systemie opieki zdrowotnej jest niewystarczajgca
w stosunku do potrzeb mieszkancow 1 wymaga zdecydowanych dziatan. Podkreslit
koniecznos$¢ catosciowego, dtugofalowego spojrzenia na zadania publiczne, wykraczajacego
poza perspektywe pojedynczych podmiotéw czy tabel finansowych. Zwrécit uwage, ze

miasto Otwock od lat wspiera finansowo zadania nalezace do kompetencji powiatu, m.in.
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w zakresie infrastruktury drogowej oraz innych inwestycji, mimo ograniczonych mozliwosci
budzetowych 1 braku znaczacej nadwyzki operacyjnej. Podat przyktad planowanego
wprowadzenia do budzetu miasta pomocy finansowej dla powiatu na realizacj¢ zadan
drogowych, a takze wspoOHinansowania infrastruktury sportowej przy szkotach
ponadpodstawowych.

W dalszej czgsci wypowiedzi Prezydent podkreslit, ze analogiczne podej$cie powinno
zosta¢ zastosowane w odniesieniu do opieki zdrowotnej, w tym funkcjonowania przychodni
oraz ambulatoryjnej opieki specjalistycznej. Zaznaczyl, ze rozwazajac ewentualne przejecia
lub zmiany organizacyjne, nalezy uwzgledni¢ koszty dostosowania infrastruktury oraz realne
mozliwos$ci finansowe samorzadow.

Prezes Powiatowego Centrum Zdrowia Marzena Malek, odpowiadajac na pytanie
Prezydenta, poinformowata, ze szacunkowy koszt modernizacji budynku przeznaczonego na
potrzeby ambulatoryjnej opieki specjalistycznej wynosi okoto 4 min zt.

Prezydent Miasta Otwocka, odnoszac si¢ do tej informacji, wskazal, ze skala
naktadow inwestycyjnych wymaga rozwazenia réznych wariantéw finansowania oraz
harmonogramu dziatan, tak aby planowane rozwigzania byly realne i nie ograniczaly si¢
wylacznie do krotkoterminowych efektow. Podkreslit, ze wspotpraca miasta 1 powiatu
powinna opiera¢ si¢ na wzajemnym zrozumieniu zakresu zadan i odpowiedzialnosci, a celem
nadrzednym powinno by¢ podniesienie jakosci 1 dostgpnosci ustlug publicznych dla
mieszkancow. Prezydent wyrazil przekonanie, ze dalsza merytoryczna wspotpraca
1 skoncentrowanie si¢ na konkretnych dzialaniach moze doprowadzi¢ do poprawy obecnej
sytuacji w ochronie zdrowia, niezaleznie od ostatecznie przyjetej formy organizacyjne;.

Radny Andrzej Wojtyra odnoszac si¢ do wezesniejsze] wypowiedzi Prezydenta Miasta
Otwocka, wskazat, Ze jako radny opozycji dziala na rzecz dobra powiatu, przy jednoczesnym
ograniczonym zakresie mozliwosci wplywu. Zaznaczyl, Zze jego rola jest m.in. kontrola
zarzadu oraz formutowanie uwag merytorycznych. Wyjasnit, ze ewentualne nieporozumienie
moglo wynikaé z niewtasciwego doboru stow. Wskazat, ze jego podejscie opiera si¢ na ocenie
realnych skutkdéw finansowych, a nie przesuni¢¢ srodkéw w ramach budzetu. Zadeklarowat
gotowos¢ do udzielania pomocy, jezeli zostanie o nig poproszony. Podkreslit, Ze jako Radny
reprezentujacy miasto Jozefow w sposéb naturalny w szczegdlnosci uwzglednia interesy jego
mieszkancow, ktorzy w duzej mierze korzystaja z uslug szpitala. Wyrazit obawg, aby
podejmowane dziatania nie odbywaty si¢ kosztem funkcjonowania szpitala, przy

jednoczesnym poparciu dla sprawnego dziatania przychodni.
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Radny Zbigniew Szczepaniak zarzucit Prezydentowi Miasta Otwocka odchodzenie od
tematu glownego, uogolnianie wypowiedzi oraz niepetne przedstawianie faktow. Wskazat, ze
wczesniejsza, dtuzsza wypowiedz Prezydenta nie dotyczyta bezposrednio omawianej kwestii
przychodni. Podkreslit, ze dyskusja powinna koncentrowaé si¢ wylacznie na przedmiocie
obrad.

Prezydent Miasta Otwocka Jarostaw Margielski, odnoszac si¢ do stéw Radnego
Andrzeja Wojtyry, zaznaczyl, ze celem jego udzialu w obradach jest merytoryczna rozmowa
oparta na mozliwych rozwigzaniach, niezalezna od podziatow politycznych, przynaleznosci
do koalicji lub opozycji. Podkreslit, ze z perspektywy mieszkancow korzystajacych z ustug
przychodni kwestie te nie majg znaczenia. Zaznaczyl, ze skuteczno$¢ i podejmowanie decyzji
sq istota sprawowania wiadzy publicznej. Wskazal, ze mieszkancy oczekuja konkretnych
rezultatow, a nie ogdlnych deklaracji. Podkreslit potrzebe skoncentrowania si¢ na sprawie
funkcjonowania przychodni i szpitala oraz wypracowania rozwigzan, ktore zapewnig poprawe
jakos$ci obstugi pacjentow i bezpieczny rozwoj szpitala.

Starosta Tomasz Laskus podkreslil, ze omawiany temat jest istotny i wymagat
publicznej dyskusji, co jego zdaniem zostatlo osiggnicte podczas sesji. Podzigkowat
Prezydentowi Miasta Otwocka za przedstawiong propozycje, wskazujac, ze w jego osobistym
przekonaniu jest ona racjonalna i1 warta dalszego procedowania. Zaznaczyl, ze nie ma
podstaw do twierdzenia, iz zaproponowane rozwigzania odbywalyby sie kosztem szpitala,
zwlaszcza przy zatozeniu gwarantowanych srodkow finansowych w dluzszej perspektywie.
Zaproponowal przyjecie dalszej $ciezki postgpowania polegajacej na formalnej analizie przez
Zarzad Powiatu, Zarzad Spotki oraz wlasciwe komisje, a nastepnie podjeciu decyzji przez
Rade Powiatu oraz Rade Miasta. Podkreslit, ze dopiero po uzyskaniu zgody obu organow
mozliwe bedzie rozpoczgcie dziatan zmierzajacych do przekazania przychodni.

Przewodniczaca Rady Grazyna Kilbach zamykajac dyskusje w tym punkcie porzadku
obrad, podzigkowata Staroscie, Prezes PCZ wraz z zespolem, Prezydentowi Miasta Otwocka
oraz wszystkim obecnym za udzial w debacie. Zaznaczyta, ze temat pozostaje otwarty
1 bedzie przedmiotem dalszych rozméw jako kwestia istotna dla wszystkich zainteresowanych

stron.

Ad7
Radny Jacek Czarnowski zwrécit si¢ z pytaniem do punktu Sprawozdania
odnoszacego si¢ do pisma Fundacji dla Polonii w sprawie zakupu dzialki potozonej

w Jozefowie, obreb 24, przy ul. Sienkiewicza 28. Radny zapytal, czy jest to ta sama
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nieruchomos¢, ktorg wezesniej zainteresowane byto Miasto Jozefow, oraz czy w tej sprawie
nastgpita zmiana stanowiska.

Starosta Tomasz Laskus wyjasnil, ze stanowisko w sprawie nieruchomosci nie ulegto
zmianie. Poinformowal, ze fundacja prowadzaca szkot¢ dla mtodziezy polonijnej wyrazita
zainteresowanie nabyciem dziatki w celu prowadzenia dziatalno$ci edukacyjnej. Starosta
wskazal, Zze priorytetem Zarzadu Powiatu sg rozmowy z Miastem Jozefow, jako jednostka
samorzadu terytorialnego, a ewentualne negocjacje z fundacja moglyby zosta¢ podjete
dopiero w przypadku braku porozumienia z J6zefowem.

Radny Jacek Czarnowski podkreslit, ze przy podejmowaniu decyzji w sprawie
nieruchomos$ci nalezy kierowa¢ si¢ przede wszystkim dobrem mieszkancéw powiatu.
Wskazat na wczesniejsze koncepcje zagospodarowania dzialki na potrzeby mieszkancow
powiatu oraz zaznaczyl znaczenie wspoOlpracy pomigdzy jednostkami samorzadu
terytorialnego.

Radny Robert Kosinski zapytal o warunki finansowe proponowane przez Miasto
Jozefow w zwigzku z nabyciem nieruchomosci.

Starosta Tomasz Laskus poinformowal, Ze nie zostala przedstawiona konkretna kwota,
natomiast rozmowy dotyczyly zastosowania bonifikaty w wysokosci okoto 80—90%.

Przewodniczaca Rady Grazyna Kilbach wskazata, ze przedstawione informacje mialy

charakter wstepny, a dalsze rozmowy prowadzone sg na innych warunkach.

Ad 8

Przewodniczaca Rady Grazyna Kilbach poinformowata, ze w dniu 7 stycznia 2026 r.
Przewodniczaca Klubu Radnych Bogumita Wigckowska, przekazata informacje o zmianie
nazwy Klubu Radnych Platformy Obywatelskiegq RP na Klub Radnych Koalicji
Obywatelskiej, obowiazujaca od 2026 roku.

Ponadto Przewodniczaca poinformowala, ze radni otrzymali harmonogram sesji Rady
Powiatu Otwockiego na 2026 rok. W zwigzku z brakiem zgloszonych uwag i propozycji
zmian termindéw, harmonogram zostal przyjety bez zmian. Przewodniczaca wskazala, ze

kolejna sesja Rady Powiatu planowana jest na dzien 26 lutego 2026 .

Ad. 9

Nie zgtoszono spraw r6znych.
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Ad. 10
W zwigzku z wyczerpaniem porzadku obrad, o godzinie 21% Przewodniczaca Rady

Grazyna Kilbach zamkneta obrady XX VI sesji VII kadencji Rady Powiatu Otwockiego.

Przewodniczyta:

Grazyna Kilbach

Sporzadzita:

Anna Karpinska
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