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Radny Rady Powiatu Otwockiego

W zwigzku z Pana zapytaniem z dnia 23.09.2025 r w sprawie likwidacji Oddziatu
Anestezjologii i Intensywnej Terapii przez Prezesa PCZ Sp. z o0.0. w Otwocku

Panig Marzene Malek ponizej wyjasniam:

Ad 1. W 2023 roku na OAIT byto hospitalizowanych 92 pacjentéw, w 2024 roku — 97
pacjentéw, a w 2025 roku — 41 pacjentéw. Podkresli¢ jednak nalezy, iz znamienita
czes¢ pacjentéw hospitalizowanych w OAIIT, to pacjenci przyjmowani bezpos$rednio z
Izby Przyje¢ (2023 r. — 35 pacjentéw, 2024 r. — 48 pacjentéw, 2025 r. — 16
pacjentéw), przywiezieni transportem sanitarnym z catego wojewddztwa
mazowieckiego. Oznacza to, ze OAIIT w Szpitalu w Otwocku petni przede wszystkim
funkcje ponadlokalng, zabezpieczajgc potrzeby zdrowotne mieszkancoéw catego
wojewodztwa, a nie tylko Powiatu Otwockiego. W zwigzku z zawieszeniem
dziatalnosci OAIlT, pacjenci wymagajacy leczenia w warunkach intensywnej terapii
sg kierowani do podmiotéw leczniczych dysponujgcych odpowiednim zapleczem
medycznym oraz personelem, zgodnie z obowigzujacg siecig zabezpieczenia
medycznego w wojewddztwie. Jednoczesnie, w celu zapewnienia bezpieczenstwa
pacjentom hospitalizowanym w Szpitalu w Otwocku, zostato utworzone stanowisko
intensywnej terapii. Stanowisko to stuzy, jako zabezpieczenie medyczne dla

przypadkéw wymagajacych intensywnego nadzoru i wsparcia funkcji zyciowych,
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zwiaszcza w sytuacjach nagtych i bezpo$rednio zagrazajgcych zyciu, do czasu

przekazania pacjenta do wyspecjalizowanej jednostki intensywnej terapii.

Ad 2. Przedmiotowe kwestie sg uregulowane w dwéch rozporzgdzeniach Ministra
Zdrowia:

srozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 22 listopada 2013 r. w sprawie $wiadczen
gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego (Dz.U. z 2023 r., poz. 870), w
szczegolnosci Zatacznik nr 3, Czesé | (Warunki szczegdtowe, jakie powinni spetnié
S$wiadczeniodawcy przy udzielaniu $wiadczen gwarantowanych w trybie hospitalizacji
i hospitalizacji planowej), Lp. 2,

srozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 16 grudnia 2016 r. w sprawie standardu
organizacyjnego opieki zdrowotnej w dziedzinie anestezjologii i intensywnej terapii
(Dz. U. 22024 r., poz. 332), w szczegdblnosci Zatgcznik nr 1, Czes¢ | (Warunki ogdlne
dla oddziatu anestezjologii i intensywnej terapii lub oddzialu anestezjologii i
intensywnej terapii dla dzieci oraz oddziatu anestezjologii lub oddziatu anestezjologii
dla dzieci) oraz Czes$¢ Il (Warunki szczegdtowe dla poziomoéw referencyjnych

oddziatu anestezjologii i intensywnej terapii w szpitalu).

Ad 3. Minimalne normy zatrudnienia zostaly okre$lone w rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia w sprawie standardu organizacyjnego opieki zdrowotnej w dziedzinie
anestezjologii i intensywnej terapii.

Zgodnie z Zatacznikiem nr 1 do ww. rozporzadzenia, Czes$¢ | (Warunki ogdlne)
minimalne normy zatrudnienia przedstawiajg sie nastepujgco:

*Lekarze — na pierwszym poziomie referencyjnym (dotyczy PZC) — réwnowaznik co
najmniej 4 etatow — lekarz specjalista anestezjologii i intensywnej terapii (nie dotyczy
dyzuru medycznego); w przypadku udzielania $wiadczen zdrowotnych z zakresu
anestezji dodatkowo: réwnowaznik co najmniej 1 etatu — lekarz specjalista
anestezjologii i intensywnej terapii (nie dotyczy dyzuru medycznego) — odpowiednio

do potrzeb,
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*Pielegniarki — co najmniej 2,2 etatu na jedno stanowisko intensywnej terapii —
pielegniarka anestezjologiczna; w przypadku udzielania $wiadczern zdrowotnych z
zakresu anestezji dodatkowo: réwnowaznik co najmniej 1 etatu — pielegniarka, ktéra
ukonczyta specjalizacje w dziedzinie anestezjologii i intensywnej opieki lub
pielegniarka, ktéra ukonczyta kurs kwalifikacyjny w dziedzinie anestezjologii i
intensywnej opieki, lub pielegniarka — odpowiednio do zakresu wykonywanych
Swiadczen.

Zgodnie z Zatgcznikiem nr 1 do ww. rozporzgdzenia, Cze$¢ | (Warunki szczegbtowe)
pozostate warunki dla pierwszego poziomu referencyjnego przedstawiajg sie
nastepujgco:

*cO najmniej 4 stanowiska intensywnej terapii,

swyodrebniona catodobowa opieka lekarska — jednoczasowo przez co najmniej 1
lekarza specjaliste anestezjologii i intensywnej terapii we wszystkie dni tygodnia (nie
moze byé tgczona z innymi oddziatami lub wykonywaniem $wiadczenn z zakresu
anestezji),

swyodrebniona catodobowa opieka pielegniarska — na kazdej zmianie co najmniej 1
pielegniarka anestezjologiczna, z uwzglednieniem szczegbétowych pozioméw
intensywnosci opieki:

-najnizszy poziom opieki — potrzeba ciggtego monitorowania z powodu zagrozenia
niewydolnos$cig narzgdowa — co najmniej 1 pielegniarka na 3 stanowiska intensywnej
terapii na zmiane,

-posredni poziom opieki — pacjent z 1 niewydolnoscig narzadowa, ktéra bezposrednio
zagraza zyciu i wymaga mechanicznego lub farmakologicznego wspomagania
czynnosci narzgdow — co najmniej 1 pielegniarka na 2 stanowiska intensywnej terapii
na zmiane,

-najwyzszy poziom opieki — pacjent z co najmniej 2 niewydolno$ciami narzgdowymi,
ktore bezposrednio zagrazajg zyciu i wymagajg mechanicznego Iub
farmakologicznego wspomagania czynnosci narzadéw — co najmniej 1 pielegniarka

na 1 stanowisko intensywnej terapii na zmiane.
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Ad 4. Pismem z dnia 6 czerwca 2025 r. Spétka PCZ na podstawie art. 34 ust. 8
ustawy o dziatalno$ci leczniczej, poinformowata Wojewode Mazowieckiego, iz z
dniem 4 czerwca 2025 r. dziatalno$¢ OAIT zostata czesciowo zawieszona. Nastepnie
pismem z dnia 11 czerwca 2025 r. Spodtka zwrdcita sie na podstawie art. 34 ust. 211 3
ustawy o dziatalnoSci leczniczej do Wojewody Mazowieckiego z wnioskiem o
wyrazenie zgody na czasowe zaprzestanie dziatalno$ci OAIT w terminie od dnia 19
czerwca 2025 r. do dnia 13 lipca 2025 r. Wojewoda Mazowiecki wydat dotychczas 4
decyzje wyrazajgce zgode na czasowe zaprzestanie dziatalnosci OAIIT w okresie od
dnia 19 czerwca do dnia 13 pazdziernika 2025 r. W dniu 25 wrzes$nia 2025 r., Spétka
wystagpita do Wojewody Mazowieckiego z wnioskiem o wyrazenie zgody na czasowe
zaprzestanie dziatalnosci OAIIT na okres 48 dni, tj. od dnia 14 pazdziernika do dnia
30 listopada 2025 r. Spoétka poinformowata Wojewode, iz w zwigzku z analizg
dziatalnosci OAIlIT oraz oceng obecnych potrzeb zdrowotnych populacji objetej
opiekg, a takze z uwagi na istniejgce problemy kadrowe, infrastrukturalne i
organizacyjne, Kierownictwo Szpitala podjeto decyzje o koniecznosci dokonania
zmian w strukturze organizacyjnej Szpitala. Z uwagi na fakt, iz obecna decyzja
Wojewody Mazowieckiego o czasowym zaprzestaniu dziatalnosci obowigzuje do dnia
13 pazdziernika 2025 r., a proces przeprowadzenia powyzszych zmian w strukturze
organizacyjnej wymaga szeregu decyzji i dziatan formalno-prawnych, zaistniata

koniecznos$¢ przedtuzenia okresu zawieszenia dziatalnosci OAIIT.

Ad 5. Analizujgc stan zatrudnienia nalezy przede wszystkim uwzglednié¢ fakt, ze
wickszos$¢ lekarzy na umowach kontraktowych wspoétpracuje z kilkoma placéwkami
medycznymi i w PCZ $wiadczy ustugi medyczne jedynie kilka razy w miesigcu.

Na dzien 31 stycznia 2025 r. w PCZ zatrudnionych byto 12 lekarzy anestezjologow.
W dniu zawieszenia Oddziatu zatrudnionych byto 9 anestezjologéw, przy czym jeden
z nich znajdowat sie w okresie wypowiedzenia, a kolejny podjgt decyzje o
nieprzedtuzaniu umowy kontraktowej koriczacej sie 30 czerwca, czyli faktycznie
$wiadczenia z zakresu anestezjologii realizowato 7 anestezjologéw. Na dzien 21

wrzesnia w PCZ zatrudnionych byto 9 anestezjologow.
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Braki kadrowe szczegdlnie wyraznie wida¢, analizujgc obsade lekarzy
anestezjologéw w Szpitalu. W dniach roboczych w okresie od stycznia do maja br.
(czyli w trakcie funkcjonowania OAIlT) obsada anestezjologiczna wynosita od 3 do 5
lekarzy. Natomiast w miesigcach czerwiec-wrzesien br. (czyli w trakcie zawieszenia
dziatalnosci OAIIT) obsada anestezjologiczna w znamienitej wiekszo$ci przypadkow

wynosita od 1 do 2 lekarzy anestezjologow.

Ad 6. Aktualnie prowadzone sa rozmowy z dwoma lekarzami, ktérzy do tej pory nie

potwierdzili jednoznacznie terminéw rozpoczecia wspoipracy.

Ad 7. Stanowisko intensywnej terapii wyposazone bedzie zgodnie z przepisami
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 22 listopada 2013 r. w sprawie $swiadczen
gwarantowanych, okreslonymi w Zataczniku nr 3, Cze$¢ | (Warunki szczegdtowe) Lp.
2, w Czeéci Organizacja udzielania $wiadczeh w pkt 3, tj. posiada¢ bedzie m.in.
przyt6zkowe monitorowanie EKG, staly pomiar ciSnienia tetniczego krwi metoda
nieinwazyjng, pomiar osrodkowego cisnienia zylnego krwi, intubacje dotchawiczng i
wentylacje workiem samorozprezalnym, przediuzong sztuczng wentylacje ptuc z
zastosowaniem respiratora, regulacje stezenia tlenu w respiratorze w zakresie 21-
100 %, terapie ptynami infuzyjnymi z zastosowaniem pomp infuzyjnych, workéw
ciSnieniowych, filtrébw, strzykawek automatycznych, toalete drég oddechowych z
zastosowaniem urzgdzen ssgcych, monitorowanie temperatury ciata, pulsoksymetrie,

kapnografie.

Ad 8. Swiadczenia medyczne realizowane w Oddziale Chirurgicznym, w ktérym jest
utworzone stanowisko intensywnej terapii, realizowane bedg zgodnie =z

obowigzujgcymi przepisami w tym zakresie.

Ad 9. PCZ rozpoczeto poszukiwanie lekarzy anestezjologow poprzez publikacje
ogtoszen na stronie internetowej i na profilu szpitala w mediach spotecznosciowych.

Przyktadowe linki do ogtoszen:
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https://pcz-otwock.pl/aktuainosci/konkursy-ofert-na-swiadczenia-medyczne/oferta-

konkursowa-na-udzielanie-swiadczen-zdrowotnych-w-oddziale-anestezjologii-i-

intensywnej-terapii.html
https://www.facebook.com/share/p/19mdRhNB8V/

Ponadto skontaktowano sie z lekarzami wcze$niej Swiadczacymi ustugi medyczne w

PCZ, ktorzy z réznych wzgledbéw zakonczyli wspotprace w latach 2021-2024. Dwoje z
nich wznowito $wiadczenie ustug medycznych w PCZ w sierpniu oraz wrzesniu br.

Kolejnym kanatem rekrutacji byly dziatania podejmowane z inicjatywy Zarzadu, lecz
za posrednictwem personelu medycznego zatrudnionego w szpitalu, czy to poprzez
kontakt kanatami prywatnymi, czy poprzez portale elektroniczne dedykowane kadrze
medycznej. W ten spos6b w okresie zawieszenia Oddziatu pozyskano kolejnych
dwéch lekarzy. Ponadto prowadzono rozmowy rekrutacyjne z kilkkoma potencjalnymi

kandydatami, jednakze zadna z tych oséb nie zdecydowata sie na wspétprace.

Ad 10.

W obecnej sytuacji nie ma innego wyjécia — niedobér lekarzy anestezjologéw jest
problem ogélnopolskim, z ktérym mierzy sie obecnie ogromna liczba szpitali. A OAIlIT
bez lekarzy funkcjonowa¢ nie moze. Dla mnie jako starosty w kontek$cie akceptacii
tej trudnej decyzji najwazniejsze jest zapewnienie dyrektora medycznego PCZ
dr. P. Szenka, ze nie odbije sie to niekorzystnie na bezpieczenstwie zdrowotnym
mieszkancow powiatu otwockiego, poniewaz dostep do t6zek monitorowanych dla

pacjentéw bedzie zapewniony.

Ad 11.

O réznych scenariuszach wyjscia z kryzysu po zawieszeniu funkcjonowania OAIlT
rozmawialiSmy z p. Prezes od poczagtku zaistnienia tej sytuacji. Zamkniecie Oddziatu
rozwazane byto jako opcja ostateczna — jezeli okazatoby sie, ze rzeczywiscie nie ma
mozliwosci pozyskania odpowiedniej liczby lekarzy niezbednych do tego, zeby
oddziat mogt funkcjonowaé. O tym, ze lekarzy najprawdopodobniej nie uda sie
pozyskaé¢, a co za tym idzie, ze nie bedzie mozliwosci wznowienia dziatania OAIIT,
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zostatem poinformowany w pierwszym tygodniu wrze$nia. Stato sie to jasne dopiero
wtedy, z uwagi na fakt, ze wcze$niej konsultowani lekarze najczesciej odkfadali
ostateczng odpowiedz na ,po zakonczeniu okresu urlopowego”.

Ad 12. Informuje, ze zadnemu z pracownikéw OAIIT zatrudnionych na podstawie
umowy o prace nie przedstawiono porozumien zmieniajgcych. Czesé pracownikow
czasowo oddelegowano do pracy w innych jednostkach organizacyjnych w zwigzku z
zawieszeniem Oddziatu oraz biezgcymi potrzebami kadrowymi w okresie

wakacyjnym.

Tomasz Laskus
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