UCHWALA NR 462/LXXII11/24
RADY POWIATU OTWOCKIEGO

z dnia 18 kwietnia 2024 r.

w sprawie zmiany Uchwaly Nr 325/XLIX/22 Rady Powiatu Otwockiego z dnia 14 czerwca 2022 r.
w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030 oraz wprowadzenia
systemu zarzadzania strategia rozwoju powiatu otwockiego

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy zdnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (tj. Dz. U.
722024 r. poz. 107) i art. 3 pkt 3 i art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 324) oraz dzialajac zgodnie z postanowieniami Zatacznika nr 2 do uchwaty
Nr 325/XLIX/22 Rady Powiatu Otwockiego z dnia 14 czerwca 2022 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju
Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030 oraz wprowadzenia systemu zarzadzania strategia rozwoju powiatu
otwockiego (System zarzadzania strategig rozwoju powiatu otwockiego) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. W uchwale Nr 325/XLIX/22 Rady Powiatu Otwockiego z dnia 14 czerwca 2022 r. w sprawie przyjecia
Strategii Rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030 oraz wprowadzenia systemu zarzadzania strategia
rozwoju powiatu otwockiego dokonuje si¢ nastgpujacych zmian:

1) zmienia si¢ tres¢ Rozdziatu 6 i 8 Zatacznika Nr 1 do uchwatly, ktére otrzymuja brzmienie jak w Zalaczniku
nr 1 do niniejszej uchwaty,

2) zmienia si¢ tre§¢ Zalacznika Nr2 do uchwaly — ,System zarzadzania strategia rozwoju powiatu
otwockiego”, ktory otrzymuje brzmienie jak w Zalgczniku nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Otwockiego.

§ 3. Uchwala podlega podaniu do publicznej wiadomosci przez zamieszczenie w Biuletynie Informacji
Publicznej oraz wywieszenia na tablicy ogloszenia Starostwa Powiatowego w Otwocku.

Przewodniczaca Rady

Grazyna Kilbach



Zakacznik Nr 1 do uchwaly Nr 462/LXXII1/24
Rady Powiatu Otwockiego
z dnia 18 kwietnia 2024 r.

6. Cel horyzontalny, cele strategiczne i operacyjne, zadania

Na bazie przeprowadzonego procesu konsultacji spotecznych, warsztatow
strategicznych oraz diagnozy, badan ankietowych, porédwnania z innymi mazowieckimi
powiatami okres$lone zostaty kluczowe cele strategiczne Powiatu Otwockiego:

° Cel strategiczny 1. Rozwdj kapitatu ludzkiego oraz pomocy spotecznej,

Cel strategiczny 2. Rozwdj turystyki, w tym biznesowej i weekendowej,

° Cel strategiczny 3. Poprawa jakosci administracji publicznej,

° Cel strategiczny 4. Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej,

° Cel strategiczny 5. Kompleksowa promocja powiatu,

° Cel strategiczny 6. Rozwdj edukacji dzieci i mtodziezy.

Celem horyzontalnym jest zrdwnowazony rozwdéj Powiatu Otwockiego, ze szczegdlnym

uwzglednieniem jakosci administracji publicznej oraz turystyki.

Tabela 1. Struktura celéw strategii rozwoju Powiatu Otwockiego

CEL HORYZONTALNY
Zrownowazony rozwoj Powiatu Otwockiego, ze szczegélnym uwzglednieniem jakosci administracji
publicznej oraz turystyki
Cel strategiczny 1. Rozwaj kapitatu ludzkiego oraz pomocy spotecznej
Cel operacyjny 1.1. Wzmocnienie kapitatu ludzkiego
Zadanie 1 Szkolenia w obszarze aktywizacji zawodowej dla mieszkancow
Zadanie 2 Propagowanie edukacji ekologicznej
Zadanie 3 Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
Zadanie 4 Program promocji zdrowia
Zadanie 5 Rozwdj wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi
Zadanie 6 Rozwdj sektora kultury
Zadanie 7 Poprawa jakosci opieki zdrowotnej
Cel operacyjny 1.2. Poprawa pomocy spotecznej
Zadanie 1 Efektywna polityka senioralna
Zadanie 2 Rozwdéj Domdéw Pomocy Spotecznej
Zadanie 3 Wspieranie osdb starszych i niepetnosprawnych
Zadanie 4 Wdrazanie terapii psychologicznych dla dzieci oraz dorostych
Cel strategiczny 2. Rozwaj turystyki, w tym biznesowej i weekendowej
Cel operacyjny 2.1. Rozwdj turystyki biznesowej
Zadanie 1 Kompleksowy przewodnik turystyczny dla catego powiatu
Zadanie 2 Wsparcie rozwoju zaplecza ustugowego w zakresie sal konferencyjnych
Zadanie 3 Inicjatywa powiatowego inkubatora przedsiebiorczosci




Cel operacyjny 2.2.

Rozwoj turystyki weekendowej, aktywnej, senioralnej, medycznej

Zadanie 1

Budowa, rozwdj sciezek rowerowych

Zadanie 2

Rozwdj szlakdw turystycznych

Zadanie 3

Rozwdj turystyki medycznej

Cel strategiczny 3. Poprawa jakosci administracji publicznej

Cel operacyjny 3.1.

Wsparcie infrastrukturalne, techniczne

Zadanie 1

Nowa siedziba Starostwa Powiatowego

Zadanie 2

Digitalizacja pracy urzedu (e-urzad)

Zadanie 3

Termomodernizacja budynkdw uzytecznosci publicznej

Cel operacyjny 3.2.

Inwestycje w obszary wiedzy i umiejetnosci

Zadanie 1

Szkolenia dla pracownikéw samorzadowych w tym udziat w branzowych konferencjach

Zadanie 2

Poprawa jakosci obstugi mieszkancow

Zadanie 3

Szersza integracja gmin powiatu

Cel strategiczny 4. Roz

woj infrastruktury technicznej i spotecznej

Cel operacyjny 4.1.

Wsparcie infrastruktury spotecznej

Zadanie 1

Modernizacja DPS Wrzos

Zadanie 2 Powstawanie nowych miejsc parkingowych dla roweréw
Zadanie 3 Rozwdj i budowa infrastruktury sportowej
Zadanie 4 Rozwdj i modernizacja zaplecza ustug zdrowotnych

Cel operacyjny 4.2.

Wsparcie infrastruktury technicznej

Zadanie 1

Rozwdj transportu publicznego na terenie powiatu

Zadanie 2

Budowa i remonty drog

Zadanie 3

Szersze wykorzystanie Odnawialnych Zrédet Energii (OZE)

Cel strategiczny 5. Kompleksowa promocja powiatu

Zadanie 1 Filmy promujace Powiat Otwocki

Zadanie 2 Szersze wykorzystanie medidéw spotecznosciowych
Zadanie 3 Promocja produktéw lokalnych

Zadanie 4 Realizacja kampanii na bilbordach

Cel operacyjny 6. Rozwdj edukacji dzieci i mtodziezy

Zadanie 1 Wspieranie edukacji dzieci i mtodziezy szczegdlnie uzdolnionej

Zadanie 2 Wspieranie rozwoju ksztatcenia ucznidow o specjalnych potrzebach edukacyjnych
Zadanie 3 Rozwdj kompetencji kluczowych i umiejetnosci niezbednych na rynku pracy uczniéw
Zadanie 4 Podnoszenie kompetencji przez nauczycieli

Zrédto: opracowanie na

podstawie materiatow dostarczonych przez Starostwo Powiatowe w Otwocku




8. Proces wdrazania, monitoringu i ewaluacji

Proces monitoringu zwigzany jest z gromadzeniem i analizowaniem danych dotyczgcych
stopnia realizacji wyznaczonych celdw, przyporzadkowanych im zadan. Majgc wiedze
na temat wspomnianego procesu mozna wprowadzaé¢ aktualizacje oraz modyfikacje
zaplanowanych dziatan. Monitoring pozwala elastycznie reagowac¢ na zmiany zachodzace
w otoczeniu organizacji, samorzadu. Przyktadowe zestawienie wskaznikéw monitorujgcych,
ewaluacyjnych przedstawiono w ponizszej tabeli. Odnosnie do ewaluacji, nalezy wzigé pod

uwage dynamike zmian poszczegdlnych wartosci na przestrzeni badanych lat.

Tabela 2. Zestawienie wskaznikdw monitorujgcych i ewaluacyjnych w przyporzadkowaniu do poszczegélnych
celoéw strategicznych

Liczba projektéw z zakresu wos Wozrost
edukacji ekologicznej (szt.)
Liczba projektow PCPR Wozrost
przeciwdziatania wykluczeniu PUP
spotecznemu (szt.)
Stopa bezrobocia (%) pUP Spadek
Liczba bezrobotnych (os.) PUP Spadek
Liczba nowych miejsc pracy pUP Wzrost
utworzonych dzieki PUP w
Otwocku
Liczba projektow z zakresu ORiS Wzrost
promoc;ji zdrowia (szt.) pcz
Liczba projektow zrealizowanych | BKiP Wzrost
przez Powiat Otwocki przy :;E';R
udziale NGO (szt.)
Liczba projektow z zakresu BKiP Wzrost
promocji dziedzictwa Bibliotek

Powiatowa
kulturowego (szt.) PMDK




Zmniejszenie rocznej straty
Powiatowego Centrum Zdrowia
Sp. z o.0.

PCz

Spadek

Jakos¢ powiatowej opieki
zdrowotnej (badania ankietowe
w cyklach rocznych)

PCz

Wozrost

Przeprowadzanie inwestycji
modernizujacych i
rozbudowujacych baze ustug
medycznych Powiatowego
Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.

PCz

Powstanie

Powstanie kompleksowego
przewodnika turystycznego dla
catego powiatu

BKiP

Powstanie

Powstanie powiatowego
inkubatora przedsiebiorczosci

PUP

Powstanie

Dtugos¢ wybudowanych,
przebudowanych,
zmodernizowanych lub
wyremontowanych $ciezek
rowerowych przy drogach
powiatowych (km)

ZDP

Wozrost

llos¢ zmodernizowanych szlakow
turystycznych (szt.)

BKiP

Wozrost

Jakos¢ powiatowej administracji
lokalnej (badania ankietowe w
cyklach rocznych)

BKiP

Wozrost

Powstanie nowej siedziby
Starostwa Powiatowego w
Otwocku

Sekretarz

Powstanie

Liczba projektow z zakresu e-
administracji publicznej (szt.)

ORiS

Wozrost

Liczba obiektéw publicznych
objetych termomodernizacjg*
na terenie powiatu otwockiego
(szt.)

Wydziat
Administracyjny

Wozrost

llos¢ przeszkolonych
pracownikéw administracji
powiatu otwockiego

Wozrost

Modernizacja DPS Wrzos

DPS Wrzos

Powstanie

Budowa zadaszonych parkingow
dla rowerdéw przy szkotach

Oswiata
Powiatowa

Powstanie

Powstawanie nowej
infrastruktury sportowej przy
szkotach

Oswiata
Powiatowa

Powstanie

Liczba funkcjonujgcych linii
autobusowych na terenie
powiatu otwockiego

WKIT

Wozrost

Udziat pojazdéw zero- i
niskoemisyjnych we flotach
uzytkowanych w zadaniach
zwigzanych z ustugami
transportu publicznego

WKIT

Wozrost




Zmniejszenie czasu przejazdu z WKIT Spadek
Centrum Otwocka do Centrum
Warszawa transportem
kotowym

Dtugosé przebudowanych, Zbp Wozrost
zmodernizowanych lub
wyremontowanych drég
powiatowych (km)

Liczba instalacji OZE (szt.) Wydziat Wozrost
wykorzystywanych w obiektach | Administracyiny
publicznych na terenie powiatu

otwockiego

Liczba projektow promujgcych BKiP Wzrost
powiat (szt.)

Liczba obserwujgcych kanaty w BKiP Wzrost
mediach spotecznosciowych

Liczba wejs¢ na strone BKiP Wozrost
internetowg powiatu

Liczba projektéw edukacyjnych Oswiata Wzrost
(szt.) Powiatowa

Liczba szkoler kompetencyjnych | Oswiata Wozrost
dla kadry nauczycielskiej (szt.) Powiatowa

Poziom tozsamosci lokalnej BKiP Wozrost
(badania ankietowe w cyklach 3

letnich)

* Za termomodernizacje rozumie sie przedsiewziecia, ktérych przedmiotem jest:

a) ulepszenie, w wyniku ktorego nastepuje zmniejszenie zapotrzebowania na energie dostarczang na potrzeby

ogrzewania i podgrzewania wody uzytkowej oraz ogrzewania do budynkéw mieszkalnych, budynkdéw zbiorowego

zamieszkania oraz budynkéw stanowigcych witasno$é jednostek samorzadu terytorialnego stuzacych do

wykonywania przez nie zadan publicznych,

b) ulepszenie, w wyniku ktérego nastepuje zmniejszenie strat energii pierwotnej w lokalnych sieciach

cieptowniczych oraz zasilajacych je lokalnych Zrédfach ciepta, jezeli budynki wymienione w lit. a, do ktdrych

dostarczana jest z tych sieci energia, spetniajg wymagania w zakresie oszczednosci energii, okresSlone w

przepisach prawa budowlanego, lub zostaty podjete dziatania majace na celu zmniejszenie zuzycia energii

dostarczanej do tych budynkéw,

c) wykonanie przytgcza technicznego do scentralizowanego zrddta ciepta, w zwigzku z likwidacjg lokalnego zrédta

ciepta, w wyniku czego nastepuje zmniejszenie kosztdw pozyskania ciepta dostarczanego do budynkow

wymienionych w lit. a,

d) catkowita lub czesciowa zamiana zrddet energii na zrédta odnawialne lub zastosowanie wysokosprawnej

kogeneracji;

Wraz z przeprowadzeniem monitoringu roku 2024 na zasadach okreslonych

w Zatgczniku  nr 2 do uchwaty Nr 325/XLIX/22 Rady Powiatu Otwockiego

z dnia 14 czerwca 2022 r. — dla kazdego z poszczegdlnych miernikéw przyjete zostang dane

wyjsciowe, ktére w kolejnych latach monitorowane bedg zgodnie z przyjetymi zasadami.



W ramach realizacji zatozen strategii przestrzegane bedga nastepujgce zasady:

zasada koordynacji, zwigzana z tgczeniem dziatari, mechanizméw i instrumentéw
polityki spéjnosci UE, polityki regionalnej panstwa, polityk sektorowych wdrazanych
na poziomie wojewddztwa oraz polityk lokalnych,

zasada subsydiarnosci, bedaca jedna z kluczowych zasad polityki rozwoju, zaktadajgca,
ze planowanie i realizacja interwencji publicznej prowadzone sg na odpowiednim,
mozliwie najnizszym, poziomie zarzgdzania, gwarantujgcym jej najwyzszg efektywnosé,
zasada koncentracji, oznaczajgca skupienie ograniczonych $rodkdw finansowych
i zasobow organizacyjnych na interwencji w dziatania strategiczne w wybranych
dziedzinach decydujacych o konkurencyjnosci regionu, jak réwniez na wyodrebnionych
obszarach,

zasada partnerstwa, rozumiana jako wspdtdziatanie, wspodtdecydowanie oraz
wspotodpowiedzialno$é réznorodnych Srodowisk i instytucji zaangazowanych w proces
rozwoju regionalnego i lokalnego, traktowanych jako partnerzy w procesie
formutowania celéw rozwojowych, mechanizmoéw ich wdrazania i monitorowania
efektow,

zasada wieloszczeblowego zarzgdzania, uwzgledniajaca integrujaca i koordynacyjna role
samorzgdu wojewddztwa na poziomie regionalnym oraz znacznie wieksze witgczenie

wtadz samorzgdowych szczebla lokalnego w programowanie i dziatania rozwojowe.

Cele rozwojowe Polski, ktére w zatozeniach Umowy Partnerstwa wskazano

do finansowania z funduszy unijnych 2021-2027 to:

zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki,

ograniczenie emisji zanieczyszczen,

dobry stan Srodowiska naturalnego, zgodny z zasadg zrdbwnowazonego rozwoju,
wzmocnienie cyfrowego rozwoju kraju,

przejscie na gospodarke niskoemisyjng,

zrbwnowazenie systemu energetycznego,

poprawa stabilnos$ci dostaw paliw i energii,

dobry stan srodowiska naturalnego, zgodny z zasadg zréwnowazonego rozwoju,

zwiekszanie efektywnosci funkcjonowania instytucji panstwa,



wzmochnienie potgczen komunikacyjnych, w tym transeuropejskich,

poprawa warunkéw $wiadczenia ustug zwigzanych z przewozem towardw i pasazerow,
zwiekszenie dostepnosci transportowej kraju,

poprawa jakosci kapitatu ludzkiego oraz zwiekszenie udziatu kapitatu spotecznego
W rozwoju spofeczno-gospodarczym kraju,

ograniczenie ubdstwa i wykluczenia spotecznego,

zwiekszanie efektywnosci funkcjonowania instytucji panstwa,

poprawa dostepnosci ustug swiadczonych w odpowiedzi na wyzwania demograficzne.

Przyktadowe Zrédta finansowania projektow, zadan zapisanych w strategii wskazywane

dla samorzgddéw przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej:

srodki pochodzgce z budzetu jednostek samorzadu terytorialnego, w tym:

o S$rodki regionalne, m.in. Programy wsparcia Samorzagdu Wojewddztwa
Mazowieckiego,

o s$rodki wiasne powiatu oraz gmin,

srodki pochodzgce z budzetu panstwa pozostajgce w dyspozycji poszczegdlnych

ministerstw, dedykowane fundusze i programy,

$rodki funduszy celowych, m.in. pochodzace z Narodowego Funduszu Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Paristwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb

Niepetnosprawnych (PFRON),

fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw

Wspdlnotowych oraz Wspdlnej Polityki Rolnej - obecne i przyszte programy operacyjne

na poziomie:

o regionalnym, Fundusze Europejskie dla Mazowsza (FEM 2021-2027),

o krajowym, m.in. Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
(FENIKS), Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS), Fundusze
Europejskie na Rozwadj Cyfrowy (FERC),

o miedzynarodowym, Programy Interreg (Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej)

inne fundusze ze Zrddet europejskich jak np. Fundusze Norweskie i Fundusze

Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG),


https://pl.wikipedia.org/wiki/Pa%C5%84stwowy_Fundusz_Rehabilitacji_Os%C3%B3b_Niepe%C5%82nosprawnych
https://pl.wikipedia.org/wiki/Pa%C5%84stwowy_Fundusz_Rehabilitacji_Os%C3%B3b_Niepe%C5%82nosprawnych

srodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP)
srodki pochodzgce z sektora pozarzagdowego (NGO),

kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe,

dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych, np. Tarcz

antykryzysowych.



Zatacznik Nr 2 do uchwaty Nr 462/LXXI11/24
Rady Powiatu Otwockiego
z dnia 18 kwietnia 2024 r.

System zarzadzania strategia rozwoju powiatu otwockiego

1. Struktura Systemu zarzadzania strategia rozwoju powiatu otwockiego na lata 2022-2030

Zarzadzanie strategia rozwoju powiatu nalezy do kompetencji Zarzadu Powiatu Otwockiego, ktory jest
wspierany przez podmioty wskazane w niniejszym dokumencie. Ponizej wyszczegoélniono podmioty
uczestniczace w Systemie zarzadzania strategia (dalej zwanym: ,,Systemem”). Okreslono zaleznosci pomiedzy
nimi oraz sktad poszczegélnych gremiow. Zdefiniowano rowniez zakresy odpowiedzialno$ci w zarzadzaniu
strategia.

Zarzad Powiatu Otwockiego

Kompetencje w zakresie zarzadzania realizacja strategii rozwoju powiatu otwockiego. Podejmowanie
kluczowych decyzji o kierunkach rozwoju, w tym o aktualizacji strategii oraz jej wdrazaniu, wydawanie innych
postanowien, m.in. na podstawie danych z monitorowania, ewaluacji strategii lub wnioskéw do projektu
uchwaty budzetowej, ztozonych na zasadach okreslonych w uchwale Rady Powiatu Otwockiego traktujacej
o trybie prac nad projektem uchwaty budzetowe;.

Koordynator ds. strategii rozwoju powiatu otwockiego na lata 2022-2030

Koordynatorem ds. strategii rozwoju powiatu jest Cztonek Zarzadu Powiatu Otwockiego, ktory w mysl
uchwaty Zarzadu Powiatu Otwockiego w sprawie podziatu obowiazkéw pomiedzy poszczegdlnych Cztonkow
Zarzadu Powiatu Otwockiego, petni nadzor nad komdrka organizacyjng odpowiedzialng za tworzenie
i aktualizacje dokumentow strategicznych powiatu.

Koordynator odpowiada za wdrozenie Systemu, w tym za prawidlowg realizacj¢ proceséw aktualizacji,
wdrazania, monitorowania i ewaluacji, opiniowanie wnioskow do projektu budzetu lub do uchwalonego
budzetu oraz komunikowanie strategii. Koordynator wykonuje swoje zadania przy wsparciu komorki
organizacyjnej Starostwa Powiatowego w Otwocku, ktora jest odpowiedzialna za tworzenie i aktualizacje
dokumentow strategicznych powiatu.

Koordynator wykonujac swoje zadania korzysta rdéwniez ze wsparcia merytorycznego komorek
organizacyjnych Starostwa Powiatowego w Otwocku oraz powiatowych jednostek organizacyjnych.

Zespdt wspierajacy Koordynatora ds. strategii rozwoju powiatu otwockiego na lata 2022-2030

Sktad:

Sekretarz Powiatu, Skarbnik Powiatu, dyrektorzy ikierownicy komodrek organizacyjnych Starostwa
Powiatowego w Otwocku oraz dyrektorzy powiatowych jednostek organizacyjnych - na potrzeby opisu
niniejszego Systemu zwani sg zespolem wspierajacym, ktorego posiedzenia moga odbywac¢ sie w dowolnej
formule.

Zadania:

Wypracowywanie rekomendacji w sprawach rozpatrywanych podczas posiedzen, w zakresie polityki
rozwoju powiatu, w tym opiniowanie wnioskéw do projektu budzetu.

Biura wiodace danego programu lub dzialania

Biurami wiodgcymi sg komorki organizacyjne Starostwa Powiatowego w Otwocku lub powiatowe jednostki
organizacyjne, ktére beda odpowiedzialne za dane cele strategiczne oraz dane wskazniki, o ktérych mowa
w rozdziale 8 Strategii rozwoju powiatu otwockiego na lata 2022-2030.

Biuro wiodace odpowiada za inicjowanie programow, dziatan, sktadanie wnioskéw do projektu budzetu lub
do uchwalonego budzetu. W przypadku, gdy do danego celu strategicznego przypisano wiecej niz jedno biuro
odpowiedzialne za jego realizacj¢ i w konsekwencji tego opracowywany jest wigcej niz jeden program Iub



dziatanie, biura wiodace zobligowane sa do wspolpracy na etapie planowania i wdrazania programéw lub
dziatan.

Biuro wiodace odpowiada za osiaggniccie zatozonych w programie lub dziataniu celéw oraz zarzadza jego
budzetem.

Biuro wiodace okresla zasady wspotpracy z partnerami zewngtrznymi, w tym zwlaszcza z przedstawicielami
gremiow konsultacyjno-doradczych.

Partnerzy zewnetrzni

Przez partnerow zewngtrznych nalezy rozumie¢ m.in.: organizacje pozarzadowe, szkoly wyzsze, instytucje
badawczo-rozwojowe, instytucje otoczenia biznesu, podmioty prywatne, inne jednostki samorzadu
terytorialnego (w tym ich formalne i nieformalne porozumienia) oraz mieszkancow (w tym ich grupy), ktorzy
zainteresowani sg uczestnictwem w Systemie i wyrazg che¢ zaangazowania si¢ we wdrazanie strategii.

Biuro wiodace zobowigzane jest do podjgcia dziatan na rzecz zaangazowania w prace nad programem lub
dziataniem, a nast¢pnie jego realizacj¢ przez podmioty zewngetrzne.

2. Procesy.
System obejmuje cztery (4) podstawowe procesy, ktore ponizej pokrotce scharakteryzowano.
1) Aktualizacja strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030

Proces aktualizacji strategii obejmuje zadania zwigzane z zapewnieniem aktualnosci i cigglosci zarzadzania
strategicznego. Rozpoczyna si¢ w momencie podjecia decyzji przez Zarzad Powiatu Otwockiego o aktualizacji
strategii i trwa do chwili przyjecia zaktualizowanego dokumentu uchwata Rady Powiatu Otwockiego.

2) Opiniowanie ztozonych wnioskow do projektu uchwaty budzetowe;j

Opiniowanie wnioskow do projektu uchwaty budzetowej zlozonych na zasadach okreslonych w uchwale
Rady Powiatu Otwockiego traktujacej o trybie prac nad projektem uchwaly budzetowej. Wydana opinia
w ramach procesu nie jest wigzgca — ostateczng decyzje o wprowadzeniu danego wniosku do projektu budzetu
podejmuje Zarzad Powiatu Otwockiego lub Rada Powiatu Otwockiego.

3) Monitorowanie strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030

Monitorowanie strategii to proces, ktoéry dostarcza informacji o stopniu realizacji celow okreslonych
w strategii. Polega na cyklicznym pomiarze stopnia osiggnigcia wyznaczonych wskaznikow. Jest prowadzony
w cyklu rocznym zgodnie z nastepujaca sekwencja dzialan: przygotowanie rocznych raportow przez Biura
wiodace z realizacji programéw lub dziatan i na tej podstawie przygotowywanie rocznego raportu z realizacji
strategii. Szczegdtowe wymagania dotyczace zawarto$ci i formy raportéw okreslane sg przez Koordynatora.

4) Komunikowanie strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030

Strategia rozwoju, w szczegolno$ci zawarte w niej wizja icele, musza by¢ upowszechniane wewnatrz
struktur organizacyjnych Starostwa Powiatowego w Otwocku i poza nimi, w tym zwlaszcza wsrdd partnerow
zaangazowanych w jej realizacje. Wszyscy uczestnicy Systemu biora udzial w procesie komunikowania
strategii.

Co roku publikacji i upublicznieniu podlega roczny raport z realizacji strategii.
3. Najwazniejsze elementy Systemu
1) Kluczowe etapy procesu aktualizacji strategii:

A. Przygotowanie i przedtozenie Zarzadowi Powiatu Otwockiego informacji o potrzebie aktualizacji strategii —
Koordynator (rekomendacja Zespolu wspierajacego);

B. Decyzja o potrzebie aktualizacji strategii — Zarzad Powiatu Otwockiego;
C. Wypracowanie projektu zaktualizowanej strategii — Koordynator wraz z Zespolem wspierajacym;
D. Przedtozenie Zarzadowi projektu zaktualizowanej strategii — Koordynator;

E. Akceptacja projektu zaktualizowane;j strategii — Zarzad Powiatu Otwockiego;



F. Przedlozenie Radzie Powiatu Otwockiemu projektu uchwaty w sprawie przyjecia zaktualizowanej strategii —
Zarzad Powiatu Otwockiego;

G. Podjecie uchwaly w sprawie zaktualizowania strategii — Rada Powiatu Otwockiego;

H. Poinformowanie przedstawicieli komorek organizacyjnych Starostwa Powiatowego w Otwocku oraz
powiatowych jednostek organizacyjnych oraz partnerow zewngtrznych iinnych interesariuszy o przyjeciu
strategii i sposobie jej wdrazania — Koordynator.

2) Kluczowe etapy procesu opiniowania ztozonych wnioskoéw do projektu uchwaty budzetowe;:

A. Sktadanie wnioskéw budzetowych na zasadach okreslonych wuchwale Rady Powiatu Otwockiego
traktujacej o trybie prac nad projektem uchwaly budzetowej — wszyscy interesariusze;

B. Procedowanie wnioskow zgodnie z zasadami okreslonymi przez Zarzadu Powiatu Otwockiego.
3) Kluczowe etapy monitorowania:

A. Przygotowanie i przekazanie Koordynatorowi raportu rocznego z realizacji strategii, w tym informacja na
temat przypisanych wskaznikow — Biuro wiodace; do 31 marca

B. Przygotowanie raportu rocznego z realizacji strategii wraz zrekomendacjami i sposobem ich wdrazania
(implementacji) — Koordynator; do 30 kwietnia

C. Przekazanie raportu rocznego zrealizacji strategii wraz zrekomendacjami isposobem ich wdrazania
(implementacji) do Zarzadu Powiatu Otwockiego — Koordynator; do 30 kwietnia

D. Zapoznanie si¢ z raportem rocznym z realizacji strategii — Zarzad Powiatu Otwockiego; do 31 maja
E. Akceptacja rekomendac;ji i przyjecie ich do realizacji — Zarzad Powiatu Otwockiego; do 31 maja
F. Publikacja raportu rocznego z realizacji strategii — Koordynator; do 1 czerwca

G. Wdrazanie (implementacja) rekomendacji — Koordynator. od 1 czerwca

Przewodniczaca Rady

Grazyna Kilbach



Kluczowe etapy procesu
aktualizacji strategii

Zalacznik Nr 1 do Zalacznika Nr 2

A Przygotowanie i przedtozenie Zarzqdowi Powiatu Otwockiego
informacji o potrzebie aktualizacji strategii - Koordynator

(rekomendacja Zespotu wspierajgcego)

Poinf . tawicieli
H. oinformowanie  przedstawiciel B Decyzja o potrzebie aktualizaciji strategii

komorek organizacyjnych - Sta- - Zarzgd Powiatu Otwockiego
rostwa Powiatowego w Otwoc-
ku oraz powiatowych jednostek
organizacyjnych oraz partnerow

zewnetrznych i innych interesariu- C Wypracowanie projektu

szy o przyjeciu strategii i sposobie zaktualizowanej strategii

jej wdrazania - Koordynator - Koordynator wraz

Z Lespotem wspierajgcym

Podjecie uchwaly w sprawie

zaktualizowania strategii

D Przedtozenie Zarzgdowi projektu

zaktualizowanej strategii

— Koordynator
F Przedtozenie Radzie Powiatu Otwockiego projektu E Akceptacja projektu zaktualizowanej strategii
uchwaly w sprawie przyjecia zaktualizowanej strategii - Zarzgd Powiatu Otwockiego

- Zarzqgd Powiatu Otwockiego



Kluczowe etapy
monitorowania

Zakacznik Nr 2 do Zalacznika Nr 2

Przygotowanie i przekazanie Koordynatorowi raportu rocznego
z realizacji strategii, w tym informacja na temat przypisanych

B Przygotowanie raportu rocznego z
L]

wskaznikow - Biuro wiodace

realizacji strategii wraz z rekomen-
dacjami i sposobem ich wdrazania

Wdrazanie (implementacja) /@\

* rekomendacji - Koordynator \
I:?B/ (implementacji) - Koordynator

do 30 kwietnia

C. Przekazanie raportu rocznego z
realizacji strategii wraz z re-
komendacjami i sposobem ich
wdrazania (implementacji) do
Zarzadu Powiatu Otwockiego -

do 30 kwietnia

D Zapoznanie sie z raportem rocznym z realizacji
: strategii - Zarzad Powiatu Otwockiego

do 1 czerwca

F Publikacja raportu rocznego
L

z realizacji strategii

- Koordynator

do 1 czerwca

E Akceptacja rekomendacji i przyjecie ich do
: realizacji - Zarzad Powiatu Otwockiego

do 31 maja do 31 maja

Koordynator




Uzasadnienie

W okresie dotychczasowej realizacji Strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030, ktoéra
opracowana byla w trudnym okresie pandemii i okresu popandemicznego, zaistnialy istotne okolicznosci, ktore
wplynely na jej pierwotne zalozenia oraz wskazniki powodujac konieczno$¢ jej modyfikacji. W zwiazku
Z mniejszym zaangazowaniem mieszkancOw oraz potrzebg adaptacji do nowych realidw, juz na etapie jej
przyjmowania uwzgledniono koniecznos¢ jej ewentualnej aktualizacji w przypadku pojawienia si¢ istotnych
zmian.

Obecnie, po dwuletniej praktyce realizacji dziatan okreslonych w strategii oraz w kontekscie pojawienia si¢
nowych istotnych okolicznos$ci takich jak:

1) podjecie przez Rade Powiatu Otwockiego Uchwaly w sprawie przyjecia ,,Planu zréwnowazonej
mobilnosci miejskiej dla metropolii warszawskiej 2030+ (SUMP),

2) Zatwierdzenie przez Komisj¢ Europejska Regionalnego Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza
2021-2027 (FEM 2021-2027),

po dokltadnym zapoznaniu si¢ znowymi dokumentami oraz po przeprowadzeniu analizy aktualnych
okoliczno$ci mogacych mie¢ wptyw na Strategiec Rozwoju Powiatu Otwockiego przedstawiamy propozycje
modyfikacji przedmiotowej strategii, uwzgledniajacg dostosowanie jej zalozen do panujacych obecnie realiow.

Wprowadzone zmiany majg na celu usprawnienie procesu realizacji strategii poprzez jasne powigzanie jej
z planowaniem budzetu oraz dostosowanie do aktualnych wymagan. Oczekujemy, ze uchwaty przyczynig si¢
do skuteczniejszej realizacji celow strategicznych.

Przewodniczaca Rady

Grazyna Kilbach
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