Projekt Nr 4

UCHWALA NR.........ceeuenee.
RADY POWIATU OTWOCKIEGO

w sprawie zmiany Uchwaly Nr 325/XL1X/22 Rady Powiatu Otwockiego z dnia 14 czerwca 2022 r.
W sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030 oraz wprowadzenia
systemu zarzadzania strategia rozwoju powiatu otwockiego

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U. z 2024 r.
poz. 107) i art. 3 pkt 3 i art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(tj. Dz.U. z2024r. poz.324) oraz dziatajac zgodnie z postanowieniami Zatgcznika nr 2 do uchwaty
Nr 325/XLI1X/22 Rady Powiatu Otwockiego z dnia 14 czerwca 2022 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju
Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030 oraz wprowadzenia systemu zarzadzania strategig r0zwoju powiatu
otwockiego (System zarzadzania strategia rozwoju powiatu otwockiego) uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. W uchwale Nr 325/XLIX/22 Rady Powiatu Otwockiego z dnia 14 czerwca 2022 r. w sprawie przyjecia
Strategii Rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030 oraz wprowadzenia systemu zarzadzania strategia
rozwoju powiatu otwockiego dokonuje si¢ nastgpujacych zmian:

1) zmienia si¢ tre$¢ Rozdziatu 6 i 8 Zalacznika Nr 1 do uchwaty, ktore otrzymujg brzmienie jak w Zataczniku
nr 1 do niniejszej uchwaly,

2) zmienia si¢ tre$¢ Zatagcznika Nr 2 do uchwaly —,,System zarzadzania strategia rozwoju powiatu otwockiego”,
ktory otrzymuje brzmienie jak w Zataczniku nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu Otwockiego.

§ 3. Uchwata podlega podaniu do publicznej wiadomosci przez zamieszczenie w Biuletynie Informacji
Publicznej oraz wywieszenia na tablicy ogloszenia Starostwa Powiatowego w Otwocku.

Adwokat — Marek Bajson
Sekretarz Powiatu Andrzej Solecki
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Zatacznik Nr 2 do uchwaly Nr ....................
Rady Powiatu Otwockiego

System zarzadzania strategia rozwoju powiatu otwockiego

1. Struktura Systemu zarzgdzania strategia rozwoju powiatu otwockiego na lata 2022-2030

Zarzadzanie strategia rozwoju powiatu nalezy do kompetencji Zarzadu Powiatu Otwockiego, ktéry jest
wspierany przez podmioty wskazane w niniejszym dokumencie. Ponizej wyszczego6lniono podmioty
uczestniczace w Systemie zarzadzania strategia (dalej zwanym: ,,Systemem”). Okre$lono zaleznosci pomigdzy
nimi oraz sktad poszczegélnych gremidow. Zdefiniowano rowniez zakresy odpowiedzialno$ci w zarzadzaniu
strategia.

Zarzad Powiatu Otwockiego

Kompetencje w zakresie zarzadzania realizacja strategii rozwoju powiatu otwockiego. Podejmowanie
kluczowych decyzji o kierunkach rozwoju, w tym o aktualizacji strategii oraz jej wdrazaniu, wydawanie innych
postanowien, m.in. na podstawie danych z monitorowania, ewaluacji strategii lub wnioskow do projektu uchwaty
budzetowej, ztozonych na zasadach okreslonych w uchwale Rady Powiatu Otwockiego traktujacej o trybie prac
nad projektem uchwaty budzetowe;j.

Koordynator ds. strategii rozwoju powiatu otwockiego na lata 2022-2030

Koordynatorem ds. strategii rozwoju powiatu jest Cztonek Zarzadu Powiatu Otwockiego, ktory w mysl
uchwaty Zarzadu Powiatu Otwockiego w sprawie podziatu obowigzkéw pomiedzy poszczegdlnych Czionkow
Zarzadu Powiatu Otwockiego, pelni nadzor nad komorka organizacyjng odpowiedzialng za tworzenie
i aktualizacj¢ dokumentow strategicznych powiatu.

Koordynator odpowiada za wdrozenie Systemu, w tym za prawidtowa realizacj¢ proceséw aktualizacji,
wdrazania, monitorowania i ewaluacji, opiniowanie wnioskéw do projektu budzetu lub do uchwalonego budzetu
oraz komunikowanie strategii. Koordynator wykonuje swoje zadania przy wsparciu komorki organizacyjnej
Starostwa Powiatowego w Otwocku, ktora jest odpowiedzialna za tworzenie i aktualizacje dokumentow
strategicznych powiatu.

Koordynator wykonujac swoje zadania korzysta rdéwniez ze wsparcia merytorycznego komorek
organizacyjnych Starostwa Powiatowego w Otwocku oraz powiatowych jednostek organizacyjnych.

Zespot wspierajacy Koordynatora ds. strategii rozwoju powiatu otwockiego na lata 2022-2030
Sktad:

Sekretarz Powiatu, Skarbnik Powiatu, dyrektorzy ikierownicy komoérek organizacyjnych Starostwa
Powiatowego w Otwocku oraz dyrektorzy powiatowych jednostek organizacyjnych - na potrzeby opisu
niniejszego Systemu zwani sa zespotem wspierajacym, ktorego posiedzenia moga odbywaé si¢ w dowolnej
formule.

Zadania:

Wypracowywanie rekomendacji w sprawach rozpatrywanych podczas posiedzen, w zakresie polityki rozwoju
powiatu, w tym opiniowanie wnioskow do projektu budzetu.

Biura wiodace danego programu lub dziatania

Biurami wiodacymi sa komorki organizacyjne Starostwa Powiatowego w Otwocku lub powiatowe jednostki
organizacyjne, ktore beda odpowiedzialne za dane cele strategiczne oraz dane wskazniki, o ktorych mowa
w rozdziale 8 Strategii rozwoju powiatu otwockiego na lata 2022-2030.

Biuro wiodgce odpowiada za inicjowanie programow, dziatan, skladanie wnioskow do projektu budzetu lub
do uchwalonego budzetu. W przypadku, gdy do danego celu strategicznego przypisano wigcej niz jedno biuro
odpowiedzialne za jego realizacj¢ i W konsekwencji tego opracowywany jest wigcej niz jeden program lub
dziatanie, biura wiodace zobligowane sg do wspotpracy na etapie planowania i wdrazania programow lub dziatan.



Biuro wiodgce odpowiada za osiggnigcie zatozonych w programie lub dziataniu celéw oraz zarzadza jego
budzetem.

Biuro wiodace okresla zasady wspotpracy z partnerami zewnetrznymi, w tym zwlaszcza z przedstawicielami
gremiow konsultacyjno-doradczych.

Partnerzy zewnetrzni

Przez partneréw zewngtrznych nalezy rozumie¢ m.in.: organizacje pozarzadowe, szkoty wyzsze, instytucje
badawczo-rozwojowe, instytucje otoczenia biznesu, podmioty prywatne, inne jednostki samorzadu
terytorialnego (w tym ich formalne i nieformalne porozumienia) oraz mieszkancow (w tym ich grupy), ktorzy
zainteresowani sg uczestnictwem w Systemie i wyraza ch¢é zaangazowania si¢ we wdrazanie strategii.

Biuro wiodgce zobowigzane jest do podjecia dziatan na rzecz zaangazowania w prace nad programem lub
dziataniem, a nastg¢pnie jego realizacje przez podmioty zewngtrzne.

2. Procesy.
System obejmuje cztery (4) podstawowe procesy, ktére ponizej pokrétce scharakteryzowano.
1) Aktualizacja strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030

Proces aktualizacji strategii obejmuje zadania zwigzane z zapewnieniem aktualno$ci i ciggtosci zarzadzania
strategicznego. Rozpoczyna si¢ w momencie podjecia decyzji przez Zarzad Powiatu Otwockiego o aktualizacji
strategii i trwa do chwili przyjecia zaktualizowanego dokumentu uchwata Rady Powiatu Otwockiego.

2) Opiniowanie ztozonych wnioskow do projektu uchwaty budzetowej

Opiniowanie wnioskow do projektu uchwaty budzetowej ztozonych na zasadach okreslonych w uchwale Rady
Powiatu Otwockiego traktujacej o trybie prac nad projektem uchwaty budzetowej. Wydana opinia w ramach
procesu nie jest wigzaca — ostateczng decyzje o wprowadzeniu danego wniosku do projektu budzetu podejmuje
Zarzad Powiatu Otwockiego lub Rada Powiatu Otwockiego.

3) Monitorowanie strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030

Monitorowanie strategii to proces, ktory dostarcza informacji o stopniu realizacji celow okreslonych
w strategii. Polega na cyklicznym pomiarze stopnia osiggni¢cia wyznaczonych wskaznikow. Jest prowadzony
w cyklu rocznym zgodnie z nast¢pujaca sekwencjg dziatan: przygotowanie rocznych raportow przez Biura
wiodace z realizacji programéw lub dziatan i na tej podstawie przygotowywanie rocznego raportu z realizacji
strategii. Szczegoélowe wymagania dotyczace zawartosci 1 formy raportow okreslane sg przez Koordynatora.

4) Komunikowanie strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030

Strategia rozwoju, w szczegdlnosci zawarte w hiej wizja i cele, muszg by¢ upowszechniane wewnatrz struktur
organizacyjnych Starostwa Powiatowego w Otwocku ipoza nimi, wtym zwlaszcza wsréd partnerow
zaangazowanych w jej realizacje. Wszyscy uczestnicy Systemu biorg udziat w procesie komunikowania strategii.

Co roku publikacji i upublicznieniu podlega roczny raport z realizacji strategii.
3. Najwazniejsze elementy Systemu
1) Kluczowe etapy procesu aktualizacji strategii:

A. Przygotowanie i przedtozenie Zarzadowi Powiatu Otwockiego informacji o potrzebie aktualizacji strategii —
Koordynator (rekomendacja Zespolu wspierajacego);

B. Decyzja o potrzebie aktualizacji strategii — Zarzad Powiatu Otwockiego;

C. Wypracowanie projektu zaktualizowanej strategii — Koordynator wraz z Zespotem wspierajgcym;
D. Przedtozenie Zarzadowi projektu zaktualizowanej strategii — Koordynator;

E. Akceptacja projektu zaktualizowanej strategii — Zarzad Powiatu Otwockiego;

F. Przedtozenie Radzie Powiatu Otwockiemu projektu uchwaty w sprawie przyjecia zaktualizowanej strategii —
Zarzad Powiatu Otwockiego;

G. Podjecie uchwaty w sprawie zaktualizowania strategii — Rada Powiatu Otwockiego;



H. Poinformowanie przedstawicieli komodrek organizacyjnych Starostwa Powiatowego w Otwocku oraz
powiatowych jednostek organizacyjnych oraz partnerow zewnetrznych i innych interesariuszy o przyjeciu
strategii i sposobie jej wdrazania — Koordynator.

2) Kluczowe etapy procesu opiniowania ztozonych wnioskow do projektu uchwaty budzetowe;j:

A. Sktadanie wnioskow budzetowych na zasadach okreslonych w uchwale Rady Powiatu Otwockiego traktujace;j
0 trybie prac nad projektem uchwaty budzetowej — wszyscy interesariusze;

B. Procedowanie wnioskow zgodnie z zasadami okreslonymi przez Zarzadu Powiatu Otwockiego.
3) Kluczowe etapy monitorowania:

A. Przygotowanie i przekazanie Koordynatorowi raportu rocznego z realizacji strategii, w tym informacja na
temat przypisanych wskaznikéw — Biuro wiodace; do 31 marca

B. Przygotowanie raportu rocznego z realizacji strategii wraz z rekomendacjami i sposobem ich wdrazania
(implementacji) — Koordynator; do 30 kwietnia

C. Przekazanie raportu rocznego z realizacji strategii wraz z rekomendacjami i sposobem ich wdrazania
(implementacji) do Zarzadu Powiatu Otwockiego — Koordynator; do 30 kwietnia

D. Zapoznanie si¢ z raportem rocznym z realizacji strategii — Zarzad Powiatu Otwockiego; do 31 maja
E. Akceptacja rekomendacji i przyjecie ich do realizacji — Zarzad Powiatu Otwockiego; do 31 maja

F. Publikacja raportu rocznego z realizacji strategii — Koordynator; do 1 czerwca
G. Wdrazanie (implementacja) rekomendacji — Koordynator. od 1 czerwca
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Uzasadnienie

W okresie dotychczasowej realizacji Strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030, ktora
opracowana byta w trudnym okresie pandemii i okresu popandemicznego, zaistnialy istotne okolicznosci, ktore
wptynety na jej pierwotne zatozenia oraz wskazniki powodujac konieczno$¢ jej modyfikacji. W zwiazku
Z mniejszym zaangazowaniem mieszkancow oraz potrzeba adaptacji do nowych realidow, juz na etapie jej
przyjmowania uwzgledniono koniecznos¢ jej ewentualnej aktualizacji w przypadku pojawienia si¢ istotnych
Zmian.

Obecnie, po dwuletniej praktyce realizacji dziatan okre$lonych w strategii oraz w kontekscie pojawienia si¢
nowych istotnych okoliczno$ci takich jak:

1) podjecie przez Rade Powiatu Otwockiego Uchwaty w sprawie przyjecia ,,Planu zréwnowazonej mobilnosci
miejskiej dla metropolii warszawskiej 2030+” (SUMP),

2) Zatwierdzenie przez Komisje Europejska Regionalnego Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza
2021-2027 (FEM 2021-2027),

po doktadnym zapoznaniu si¢ z nowymi dokumentami oraz po przeprowadzeniu analizy aktualnych okoliczno$ci
mogacych mie¢ wptyw na Strategiec Rozwoju Powiatu Otwockiego przedstawiamy propozycje modyfikacji
przedmiotowej strategii, uwzgledniajaca dostosowanie jej zalozen do panujacych obecnie realiow.

Wprowadzone zmiany maja na celu usprawnienie procesu realizacji strategii poprzez jasne powigzanie jej
Z planowaniem budzetu oraz dostosowanie do aktualnych wymagan. Oczekujemy, ze uchwaly przyczynia si¢ do
skuteczniejszej realizacji celow strategicznych.



