Protokol Nr 71/23
z posiedzenia Komisji Zdrowia, Rodziny i Bezpieczenstwa
w dniu 21 czerwca 2023 r.

Posiedzenie Komisji odbyto si¢ w trybie stacjonarnym w sali konferencyjnej Starostwa
Powiatowego w Otwocku przy ulicy Gornej 13, pod kierunkiem Przewodniczacej Komisji
Zdrowia, Rodziny iBezpieczefstwa, radnej Elzbiety Siwek, w godzinach od 16
do 19%.

W posiedzeniu wzi¢li udziat cztonkowie Komisji, zgodnie z zataczong lista obecnosci,
oraz goscie: Prezes Powiatowego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w restrukturyzacji Pani Monika
Gebska, Kierownik Poradni POZ i Poradni Specjalistycznych Pani Katarzyna Adamczyk oraz
Radny Dariusz Kotodziejczyk.

Porzadek posiedzenia:

1. Przedstawienie porzadku posiedzenia.

2.  Informacja Prezes Zarzadu Powiatowego Centrum Zdrowia Sp.z 0.0. w
restrukturyzacji na temat biezacego funkcjonowania PCZ.

3. Przyjecie protokolu z poprzedniego posiedzenia Komisji.

Sprawy rézne.

5. Zakonczenie posiedzenia.

o

Ad.1

Przewodniczaca Komisji Zdrowia, Rodziny 1 Bezpieczenstwa, radna Elzbieta Siwek
powitata zebranych 1 odczytata proponowany porzadek posiedzenia.

Do przedstawionego porzadku obrad radni nie zglosili uwag.

Ad. 2

Przewodniczaca Komisji Zdrowia, Rodziny 1 Bezpieczenstwa, radna Elzbieta Siwek
udzielita gtosu Prezes PCZ Pani Monice Ggbskiej i poprosita, aby przedstawita informacje
dot. biezacego funkcjonowania PCZ.

Prezes PCZ poinformowata, Ze przygotowata szczegdtowa analize¢ roku 2022
funkcjonowania PCZ na podstawie wykonanego sprawozdania zaopiniowanego przez
bieglego 1 przekazanego do Zgromadzenia Wspolnikow. Zebrane dane beda stanowily baze
do analizy w roku obecnym.

Kierownik Poradni POZ i Poradni Specjalistycznych Pani Katarzyna Adamczyk
poinformowala, ze oméwi wybrane zagadnienia z obszernego sprawozdania.



W prezentacji ujete zostaly dane dot.:
I.  Sprawozdania z dziatalno$ci PCZ za rok 2022
- informacji og6lnych i organizacji spotki
- danych finansowych
e przychodow ( sprzedazy ustug niemedycznych i medycznych podzielonych na
dziatalno$¢ podstawowa i pomocniczg)
e kosztow
e naleznosci i zobowigzan
- polityki kadrowej
- inwestycji
e remontow
e infrastruktury IT
e sprzgtu medycznego
II.  Oceny ekonomicznej oddzialéw i poradni specjalistycznych tj.:
- Oddziatu Chirurgii Ogoélne;j
- Oddziatu Choréb Wewngtrznych
- Oddziatu Intensywnej Terapii i Anastezjologii
- Oddziatu Pediatrii
- Oddziatlu Ginekologiczno- Polozniczego
- Oddzialu Neonatologii
- Izby Przyjeé
- Poradni Chirurgii Ogolne;j
- Poradni Endokrynologiczne;j
- Poradni Dermatologicznej
- Poradni Urologiczne;j
- Poradni Kardiologiczne;j
- Poradni Neurologicznej
- Poradni Okulistycznej i Leczenia Zeza
- Poradni Laryngologiczne;j
- Poradni Ginekologiczno — Potozniczej
- Poradni Onkologiczne;j
- Poradni Medycyny Pracy
- Poradni Stomatologiczno- Ortodontycznej
- Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej
- Podstawowej Opieki Zdrowotnej
- Zespotu Zdrowia Psychicznego
- Zaktadu Pielegnacyjno — Opiekunczego
- Oddziatu Rehabilitacji Neurologiczne;j
III.  Planowych dziatan i kierunkow rozwoju



Na pytanie Przewodniczacej Komisji o funkcjonowanie Poradni POZ przy ul. Armii
Krajowej 3 w Otwocku, Kierownik odpowiedziata, ze budynku znajduje si¢ Poradnia POZ dla
dzieci i dorostych oraz Poradnia Ginekologiczno- Potoznicza.

Przewodniczaca Komisji zapytala o powdd zmniejszenia etatow pracownikow
medycznych w 2022 roku i czy w zwigzku z powyzszym sg braki kadrowe.

Prezes PCZ odpowiedziata, ze zmniejszenie etatdw wynika z rezygnacji z pracy lub z
naturalnego odej$cia na emeryture, przy czym nie powoduje brakoéw kadrowych.

Kierownik Poradni POZ 1 Poradni Specjalistycznych powiedziata, ze analiza roku 2022
pozwolita na oszacowanie efektywnosci wykorzystania zasobow personelu, tak by zapewnic
ciggtos¢ i dobrg jako$¢ §wiadczen.

Radny Grzegorz Michalczyk zapytat Prezes PCZ o przyczyng zmniejszenia etatow
pracownikow medycznych w 2022 roku w stosunku do roku poprzedniego ( 32 etaty mniej). W
przesztosci Rada Powiatu nie otrzymywata informacji zwrotnej od PCZ o przero$cie personelu
biatego.

Prezes PCZ odpowiedziala radnemu Grzegorzowi Michalczykowi, Zze byl przerost
zatrudnienia na kazdym oddziale, gtéwnie personelu pielegniarskiego.

Przewodniczaca Komisji zwrocita uwage na fakt, ze bez 32 etatow odziaty funkcjonuja
na tym samym poziomie.

Radna Kinga Btaszczyk powiedziata, ze poziom nie jest ten sam, gdyz zmniejszyla si¢
liczba t6zek na oddziatach m.in. na wewnetrznym.

Radny Pawel Zawada powiedzial, ze liczba pracownikéw medycznych jest zblizona do
liczby pracownikéw medycznych w 2016 roku, w ktorym wynik finansowy byt bardzo dobry.
Polityka kadrowa przektada si¢ na finanse, a liczba pracownikéw medycznych oscylujaca
wokot liczby 510 jest optymalna dla szpitala.

Radna Grazyna Kilbach zapytata o oddzialy, na ktorych byt przerost zatrudnienia w
2022 roku i czy sg oddziaty, z niedoborami personelu.

Prezes PCZ odpowiedziata, ze przerost zatrudnienia byl m.in. na Oddziale
Wewnetrznym i1 Ginekologiczno- Polozniczym i nadal beda dokonywane analizy w celu
redukcji etatow. Braki kadrowe sa na Oddziale Pediatrii oraz na Bloku Operacyjnym -
potrzebne sg instrumentariuszki, w celu uruchomienia trzeciej sali operacyjne;.

Radny Janusz Golinski poprosit o podanie liczby 16zek na wszystkich oddziatach
szpitala 1 zwrocit uwage na fakt, ze w przesztosci aktualny wynik finansowy PCZ tj. strata 4,2
mln zl. byt uznawany za dobry.

Wicestarosta zwrocit uwage na fakt, ze aktualny wynik finansowy zostat osiagniety przy
wysokiej inflacji i jest bardzo dobry.

Prezes PCZ powiedziata, ze redukcje etatow musiaty zosta¢ dokonane, ze wzgledu na
niewystarczajace srodki w budzecie na podwyzki . Spotka nie posiada roszczen prawnych od
bytych pracownikow, gdyz stosunek pracy byt rozwigzywany zgodnie z prawem. Takie
rozwigzanie pozwolito nam wygenerowa¢ podwyzki dla pozostatych pracownikow.

Przewodniczaca Komisji zapytata o plany prac remontowych budynku Poradni POZ
przy ul. Armii Krajowej 3.

Prezes PCZ odpowiedziala, ze inwestycja jest planowana w roku obecnym, PCZ
przeznaczy na ten cel ok. 500 tys. zt do kwoty otrzymanej od Powiatu Otwockiego 1 wktadu
wlasnego. Obecnie czekamy na pozwolenie, remont wkrotce si¢ rozpocznie.



Wicestarosta Pawetl Zawada powiedzial, ze prace remontowe beda etapowane.
Planowana jest realizacja pierwszego etapu, podczas ktorej, budynek bedzie funkcjonowat.
Kolejny etap bedzie realizowany w momencie pojawienia si¢ wolnych §rodkéw.

Prezes PCZ odpowiedziala Przewodniczacej Komisji na pytanie dot. prac
wykonywanych w pierwszym etapie- wyszczegoOlnita czynnosci tj. prace z zakresu
instalacyjnego, przebudowa klatki schodowej, modernizacja rejestracji, ktora bedzie centralng
rejestracjg dla wszystkich Przychodni Specjalistycznych 1 Poradni POZ.

Kierownik Poradni POZ 1 Poradni Specjalistycznych omowita szczegdétowo dane
zawarte w prezentacji dot. Oddziatu Chirurgii Ogdlnej. Zwrdcita uwage na fakt, ze koszty
medyczne w 2022 roku w sklad, ktorych wchodzg :diagnostyka, leki, sprzety, opatrunki
zmniejszyly si¢ o ok. 1,5 min zt.

Prezes PCZ powiedziala, ze na zmniejszenie kosztow medycznych Oddziatu Chirurgii
Ogdlnej w 2022 roku wptyw mial spadek przerostu materialdow wykorzystywanych na oddziale
w czasie Covid- u oraz zlecane badania - wykonywane z korzyscia ekonomiczng dla spoiki, a
jednoczenie pozwalajace na postawienie diagnozy w zwigzku ze schorzeniem, z ktérym
pacjent zglasza si¢ do szpitala. Przy wspotpracy z Zarzadem PCZ , lekarze potrafig korzystnie
rozliczy¢ pacjenta za hospitalizacje, przy wykorzystaniu umiej¢tnosci grupowania i kodowania
procedur.

Prezes PCZ powiedziala, ze w prezentacji zostaty celowo ujete trzy lata tj. 2020-2022,
po to by pokaza¢ Radnym tendencje. Przedstawiona analiza uwypukla elementy warte uwagi i
wskazuje kierunek zmian.

Na pytanie radnego Grzegorza Michalczyka odnos$nie rodzaju zabiegow
ortopedycznych, Prezes PCZ odpowiedziata, ze wykonywane operacje nie s3 zabiegami
specjalistycznymi, natomiast sg z zakresu chirurgii ogélnej m.in. cie$nie nadgarstkow.

Kierownik Poradni POZ i Poradni Specjalistycznych szczegétowo omowila oceng
ekonomiczng Oddziatu Chorob Wewnegtrznych.

Na pytanie radnej Grazyny Kilbach dot. potrzeby dalszego zmniejszania liczby t6zek na
Oddziale Chorob Wewngetrznych, Prezes PCZ odpowiedziala, ze ordynator oddziatu nie wnosi
zastrzezen do ilosci 16zek. Prezes PCZ powiedziala, ze dzigki temu, ze na oddzial zglaszajg si¢
gléwnie pacjenci do diagnostyki, zauwaza wigkszy ,,przerdb” i szybsza rotacje pacjentow-
poréwnujac te same przedzialy czasu, rok obecny z rokiem poprzednim .

Na pytanie radnego Grzegorza Michalczyka odno$nie odsetek pacjentow wracajacych
na oddzial, Prezes PCZ odpowiedziata, ze nie posiada jeszcze takiej statystyki. Pacjenci sg
zabezpieczani pod katem schorzenia, z ktorym si¢ zglaszaja. Nie wypisujemy pacjentow na site,
jednoczes$nie nie mozemy pozwoli¢ na to by pacjenci hospitalizowani byli przez 3 miesigce,
gdyz w zwigzku z nabywanymi na oddziale zakazeniami - koszt utrzymania pacjenta znacznie
wzrasta 1 przewyzsza przychody.

Przewodniczaca Komisji, zwrdcita sie¢ do Prezes PCZ o przekazanie Radnym
przygotowanej prezentacji w formie elektronicznej za posrednictwem Biura Rady.

Prezes PCZ zadeklarowata, ze przekaze prezentacje.

Kierownik Poradni POZ i Poradni Specjalistycznych omdwita analiz¢ dot. Oddziatu
Intensywniej Terapii Anastezjologii.

Przewodniczaca Komisji zapytata o przyczyne wzrostu kosztu diagnostyki na jednego
pacjenta w 2022 roku, w stosunku do roku 2021.



Prezes PCZ odpowiedziata, ze w niektorych przypadkach jest potrzebna bardziej
precyzyjna diagnostyka lub konsultacja zewngtrzna.

Przewodniczaca Komisji zapytata jakie sg potrzeby szpitala w zakresie diagnostyki
zewngtrznej dla pacjentéw cigzko chorych.

Prezes PCZ odpowiedziala, ze aktualnie na Oddziale Anastezjologii prowadzone sa
analizy odno$nie zapotrzebowania 1 wydajnosci, natomiast Szpital Powiatowy §wiadczy ustugi
na Oddziale Intensywnej Terapii 1 Anastezjologii w podstawowym zakresie.

Przewodniczaca Komisji poprosita Prezes PCZ o doglebng analiz¢ tak wysokich
kosztow diagnostyki jednego pacjenta w 2022 roku omawianego oddziatu.

Prezes PCZ powiedziala, ze w przedstawionej prezentacji moga by¢ btedy, w potowie
roku 2022 ksiggowano w nowym systemie prowadzac jeszcze stary. Dane zawarte w
prezentacji zostaly zaciagniete z nowego systemu. Poszczegdlne pozycje zawarte w prezentacji
moga si¢ rdzni¢, natomiast nie ma to wplywu na wynik finansowy oddziatu.

Kierownik Poradni POZ 1 Poradni Specjalistycznych omowila kolejny element
prezentacji dot. Oddziatu Pediatrii.

Radna Grazyna Kilbach zwrocila uwagg, ze na Oddziale Pediatrii koszt diagnostyki na
jednego pacjenta znacznie spadt w 2022 roku.

Kierownik odpowiedziata, ze w zwiazku z Covid-em w latach 2020-2021, diagnostyka
u dzieci byta bardzo rozbudowana, natomiast w roku 2022 koszty diagnostyki wracaty do
normy.

Kierownik Poradni POZ i Poradni Specjalistycznych przedstawita dane dot. Oddziatu
Ginekologiczno- Polozniczego.

Na pytanie radnego Janusza Golinskiego odnos$nie korzystania z klauzuli sumienia w
szpitalu, Prezes PCZ odpowiedziala, ze w szpitalu nie byto takich przypadkow.

Przewodniczaca Rady Powiatu Otwockiego Grazyna Kilbach zapytata czy zwigkszylo
si¢  zainteresowanie porodami od momentu otwarcia wyremontowanego Oddziatu
Potozniczego, w ktorym brata udzial . Remont spowodowat podniesienie konkurencyjnosci w
okolicy.

Prezes PCZ odpowiedziala, ze obserwuje zwigkszony ruch na Oddziale
Ginekologiczno- Potozniczym. Pelna obsada i wyspecjalizowana kadra zwicksza poczucie
bezpieczenstwa wsrdd pacjentek. Prezes PCZ powiedziata, ze zabiega o dodatkowe $rodki,
ktére poprawig programy zdrowotne. Zamierza wprowadzi¢ monitorowane centralnie KTG,
ktore pacjentka otrzyma dwa tygodnie przed porodem, ptatne porody prywatne oraz planuje
rozwoj zabiegdw onkologicznych.

Radna Grazyna Kilbach poprosita Prezes PCZ o przygotowanie informacji dot. ilosci
porodow do czasu remontu porodowki, poniewaz chce monitorowac sytuacje na Oddziale
Potozniczym.

Prezes PCZ, powiedziata, ze przygotuje powyzsza informacjg.

W kolejnym etapie prezentacji zostaty wyswietlone dane dot. Oddziatu Neonatologii.

Prezes PCZ powiedziata, ze ma w planach uruchomienie Poradni Neonatologicznej oraz
Pediatrycznej w celu rozwinigcia diagnostyki.

Radna Grazyna Kilbach powiedziala, Ze bardzo waznym kierunkiem rozwoju szpitala
jest rozwinigcie neonatologii, gdyz przy komplikacjach porodowych noworodki sa
przetransportowywane do innych placowek, gtownie do CZD.



Prezes PCZ powiedziata, ze podniesienie referencyjnosci szpitala wymaga bardzo duzo
dziatan oraz zaangazowania personelu szpitala. Dodatkowo musi by¢ bardzo dobra wspotpraca
Oddziatu Ginekologicznego z Oddzialem Neonatologii.

Przewodniczaca Komisji wyjasnita, ze CZD jest specjalistyczng jednostka nastawiong
na leczenie skomplikowanych przypadkow.

Prezes PCZ powiedziala, ze po obserwacji roku 2022 bedzie wprowadza¢ zmiany, w
celu ulepszenia jako$ci oddziatu, co finalnie wptynie na zwigkszenie wynikow 1 ilosci porodow.

Na pytanie radnej Grazyny Kilbach odnosnie zmniejszonej liczy t6zek na Oddziale
Neonatologii, Prezes PCZ powiedziata, ze ilos¢ 10zek jest wystarczajgca, rowniez do podjecia
dziatan zwigzanych z podniesieniem poziomu referencyjnosci oddziatu.

Kierownik Poradni POZ i1 Poradni Specjalistycznych omoéwita sytuacje ekonomiczng
Izby Przyje¢. Powiedziata, ze w wynik finansowy jest znacznie gorszy w stosunku do roku
poprzedniego. Powiedziala, ze z definicji Izba Przyje¢ stuzy do obstugi przyje¢ planowych i
przypadkéw zagrozenia zycia, a Izba dziata jak SOR bo wszyscy pacjenci si¢ zglaszaja — stad
poglebienie straty w stosunku do roku poprzedniego.

Kierownik Poradni POZ i Poradni Specjalistycznych nastepnie omowita dane zwigzane
z Poradnig Chirurgii Ogolnej, Endokrynologiczng , Dermatologiczna, Urologiczna,
Kardiologiczna, Neurologiczng, Okulistyczna 1 Leczenia Zeza, Laryngologiczna,
Ginekologiczno- Potoznicza, Onkologiczna, Medycyny Pracy.

Radny Janusz Golinski zapytal, w jakim okresie platno$¢ za procedury byla
podniesiona, odnoszac si¢ do danych tj. dodatniego wyniku finansowego Poradni
Endokrynologiczne;j.

Prezes PCZ odpowiedziata, ze zwigkszenie wyceny procedur nastepuje w lipcu kazdego
roku, natomiast weryfikacja nie obejmuje kazdej procedury.

Kierownik Poradni POZ 1 Poradni Specjalistycznych powiedziata, Ze dodatni wynik
finansowy ww. poradni wynika z zwigkszonej liczby wizyt w funkcji zwigkszonej wyceny.

Radna Grazyna Kilbach zapytata dlaczego tak znacznie wzrost koszt na jedng wizyte w
Poradni Endokrynologicznej, przy rownolegtym spadku kosztu medycznego wizyty, ktory jest
najwazniejszy.

Kierownik Poradni POZ i Poradni Specjalistycznych odpowiedziata radnej Grazynie
Kilbach, Zze koszt na jedng wizyte¢ w ww. poradni, to caty koszt tacznie z mediami, natomiast
koszt medyczny to tylko koszty medyczne tj. sprzet. Poradnie nie majg az tak duzych kosztow
medycznych poza diagnostyka, szczegélnie omawiana poradnia, ktora jest typowo
diagnostyczna specjalizacja.

Radny Grzegorz Michalczyk zwrocit uwage na nizszy koszt jednej wizyty w PCZ w
aspekcie wizyty prywatnej u lekarza specjalisty.

Kierownik Poradni POZ 1 Poradni Specjalistycznych powiedziata, ze koszty
funkcjonowania poradni przyszpitalnych r6znig si¢ od poradni samodzielnych, z tego wzgledu,
ze szpital zapewnia wspolng infrastrukture, co zmniejsza koszty.

Radny Grzegorz Michalczyk zapytal z czego wynikaja skoki wskaznika finansowego w
Poradni Okulistycznej i Leczenia Zeza w latach 2020-2022.

Kierownik Poradni POZ 1 Poradni Specjalistycznych odpowiedziata radnemu
Grzegorzowi Michalczykowi, Ze charakterystyka omawianych poradni rézni si¢ od
pozostatych, poradnie sg rozliczne wspolnie 1 maja polaczone koszty. Dodatkowo na wynik
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finansowy w 2022 roku wptyneta absencja lekarza. Poradnia ponosi koszty stale pomimo braku
wizyt.

Radny Grzegorz Michalczyk zapytat dlaczego koszty stale Poradni Okulistycznej i
Leczenia Zeza s3 wigksze, jesli poradnia znajduj¢ si¢ w budynku lacznie z pozostatymi
poradniami.

Prezes PCZ odpowiedziala Radnemu Grzegorzowi Michalczykowi, ze koszty state sg
rozliczane poprzez powierzchnie - lacznie sg 3 gabinety.

Radna Grazyna Kilbach zwrdcita uwage, na bardzo duzy wzrost kosztow medycznych
w Poradni Laryngologicznej, poprosita o wyjasnienie watpliwosci w przeanalizowanych
danych w latach 2021-2022.

Kierownik Poradni POZ i Poradni Specjalistycznych powiedziala, ze ta pozycja zostanie
sprawdzona, wzrost mogt by¢ spowodowany zakupem sprzetu medycznego do diagnostyki.

Przewodniczaca Komisji zwrdcita si¢ do Radnych o kierowanie zapytan zwigzanych
z prezentacja do siebie lub Biura Rady.

Radna Grazyna Kilbach zwrdcita uwage na zaskakujace dane zawarte w prezentacji dot.
Poradni Onkologiczne;j.

Kierownik Poradni POZ i Poradni Specjalistycznych powiedziata, Ze dane zawarte w
prezentacji w obszarze Poradni Onkologicznej sa ulomne 1 nieporOwnywalne z rokiem
poprzednim, poniewaz od polowy roku nie ma lekarza.

Kierownik Poradni POZ i Poradni Specjalistycznych omoéwita informacje dot. Nocnej
i Swiatecznej Pomocy Lekarskiej. Rola NiSPL polega glownie na badaniu pacjenta bez
diagnostyki. Wynik finansowy jest bardzo dobry.

Prezes PCZ powiedziata, ze jedynym problemem jest zapewnienie obsady lekarzy,
a dyzurujacy to gltéwnie rezydenci.

Radna Grazyna Kilbach powiedziata, Ze otrzymuje duzo zgloszeh od mieszkancow
powiatu, ktore dotycza funkcjonowania NiSPL.

Na pytanie radnego Dariusza Kotodziejczyk dot. ilosci 1 rodzaju umow lekarzy
internistow, Kierownik Poradni POZ i Poradni Specjalistycznych odpowiedziala, ze wigkszos$¢
lekarzy zatrudnionych jest na umowg zlecenie.

Na pytanie radnej Grazyna Kilbach czy w Zespole Zdrowia Psychicznego zatrudniony
jest psychiatra dziecigcy, Kierownik Poradni POZ i Poradni Specjalistycznych odpowiedziata
,Z€ nie.

Kierownik Poradni POZ i Poradni Specjalistycznych omoéwita planowane dziatania
1 kierunki rozwoju, w zakresie dziatalnosci biezacej, inwestycyjnej oraz dokapitalizowania
spotki.

Ad. 3

Protokot Nr 70/23 posiedzenia Komisji w dniu 24.05.2023 r. zostal przyjety pozytywnie
w obecnosci 5 cztonkéw Komisji, przy 5 glosach ,,za”.



Ad. 4

Radni nie zglosili spraw roznych.

Ad. 5
Na tym posiedzenie zakonczono.

Sporzadzita:

Monika Chudzik

Przewodniczyta:

Elzbieta Siwek



