Projekt

z dnia 3 czerwca 2022 r.
Zatwierdzony przez ...........cccceeeeen...

UCHWALA NR.........cccveueneee
RADY POWIATU OTWOCKIEGO

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030 oraz wprowadzenia
systemu zarzadzania strategia rozwoju powiatu otwockiego

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy zdnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U.
72022 r., poz. 528 1 583) oraz art. 3 pkt 3 i art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (t. j. Dz. U. z 2021 r., poz. 1057) uchwala sig¢, co naste¢puje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategic Rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030, w brzmieniu stanowigcym
zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wprowadza si¢ system zarzadzania strategia rozwoju powiatu otwockiego, w brzmieniu stanowigcym
zatgcznik nr 2 do niniejszej uchwaty oraz okresla:

1) sposdb funkcjonowania systemu zarzadzania strategia rozwoju powiatu,
2) podmioty uczestniczace w systemie zarzadzania strategia rozwoju powiatu
§ 3. 1. System zarzadzania strategia rozwoju powiatu obejmuje w szczegdlnosci zadania zwigzane z:
1) aktualizacjg strategii;
2) wdrazaniem strategii;
3) opiniowaniem ztozonych wnioskow do projektu uchwaty budzetowej lub wnioskow do budzetu;
4) monitorowaniem strategii;
5) ewaluacja strategii;
6) komunikowaniem strategii.

2. Strategia rozwoju powiatu jest wdrazana poprzez realizacje zapiséw dokumentdéw programujacych
rozwoj — programow uszczegotowiajacych zakresy celéw operacyjnych okreslonych w strategii.

§ 4. Za wdrazanie systemu zarzadzania strategig rozwoju powiatu odpowiada Koordynator ds. strategii
rozwoju powiatu, tj. Czlonek Zarzadu Powiatu Otwockiego, ktory w mys$l uchwaly Zarzadu Powiatu
Otwockiego w sprawie podzialu obowigzkéw pomiedzy poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu Powiatu
Otwockiego — pelni nadzor nad komorkg organizacyjng odpowiedzialng za tworzenie i aktualizacja
dokumentow strategicznych.

§ 5. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Otwockiego.

§ 6. Uchwala podlega podaniu do publicznej wiadomosci przez zamieszczenie w Biuletynie Informacji
Publicznej oraz wywieszenie na tablicy ogloszen Starostwa Powiatowego w Otwocku.

§ 7. Uchwala wchodzi w zycie z dniem 1 lipca 2022 r., z zastrzezeniem, iz pierwszy monitoring i ewaluacja
zostang przeprowadzone w roku 2023.



Zatacznik Nr 1 do uchwaly Nr ....................
Rady Powiatu Otwockiego

STRATEGIA
NOVAUIONIE

z dnia .......coeeunee.

POWIATU

OTWOCKIEGO

na lata 2022-2030
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Zatacznik Nr 2 do uchwaly Nr ....................
Rady Powiatu Otwockiego

System zarzadzania strategia rozwoju powiatu otwockiego

1. Struktura Systemu zarzadzania strategia rozwoju powiatu otwockiego na lata 2022-2030

Zarzadzanie strategia rozwoju powiatu nalezy do kompetencji Zarzadu Powiatu Otwockiego, ktory jest
wspierany przez podmioty wskazane w niniejszym dokumencie. Ponizej wyszczegoélniono podmioty
uczestniczace w Systemie zarzadzania strategia (dalej zwanym: ,,Systemem”). Okreslono zaleznosci pomiedzy
nimi oraz sktad poszczegdlnych gremidow. Zdefiniowano zakresy odpowiedzialnosci w zarzadzaniu strategia.
Szczegolowe zakresy zadan uczestnikow Systemu zawarto w ust. 3.

Zarzad Powiatu Otwockiego

Kompetencje w zakresie zarzadzania realizacja strategii rozwoju powiatu otwockiego, podejmowanie
kluczowych decyzji o kierunkach rozwoju, w tym o aktualizacji strategii, jej wdrazaniu oraz wydawanie innych
postanowien, m.in. na podstawie danych z monitorowania, ewaluacji strategii lub wnioskéw do projektu
uchwaty budzetowej, ztozonych na zasadach okreslonych w uchwale Rady Powiatu Otwockiego traktujacej
o trybie prac nad projektem uchwaty budzetowe;.

Koordynator ds. strategii rozwoju powiatu otwockiego na lata 2022-2030

Koordynatorem ds. strategii rozwoju powiatu jest Cztonek Zarzadu Powiatu Otwockiego, ktory w mysl
uchwaty Zarzadu Powiatu Otwockiego w sprawie podziatu obowiazkéw pomiedzy poszczegdlnych Cztonkow
Zarzadu Powiatu Otwockiego, petni nadzor nad komdrka organizacyjng odpowiedzialng za tworzenie
i aktualizacje dokumentow strategicznych powiatu.

Koordynator odpowiada za wdrozenie Systemu, w tym za prawidlowg realizacj¢ proceséw aktualizacji,
wdrazania, monitorowania, ewaluacji, opiniowania wnioskow do projektu budzetu lub do uchwalonego budzetu
oraz komunikowania strategii. Koordynator wykonuje swoje zadania przy wsparciu komorki organizacyjnej
Starostwa Powiatowego w Otwocku, ktora jest odpowiedzialna za tworzenie i aktualizacj¢ dokumentow
strategicznych powiatu.

Jednocze$nie Koordynator wykonujac swoje zadania korzysta ze wsparcia merytorycznego komorek
organizacyjnych Starostwa Powiatowego w Otwocku oraz powiatowych jednostek organizacyjnych.

Zespdt wspierajacy Koordynatora ds. strategii rozwoju powiatu otwockiego na lata 2022-2030

Sktad:

Sekretarz Powiatu, Skarbnik Powiatu, dyrektorzy ikierownicy komodrek organizacyjnych Starostwa
Powiatowego w Otwocku oraz dyrektorzy powiatowych jednostek organizacyjnych - na potrzeby opisu
niniejszego Systemu zwani sg zespolem wspierajacym, ktorego posiedzenia moga odbywac¢ sie w dowolnej
formule.

Zadania:

Wypracowywanie rekomendacji w sprawach rozpatrywanych podczas posiedzen, w zakresie polityki
rozwoju powiatu, w tym opiniowanie wnioskéw do projektu budzetu lub do uchwalonego budzetu.

Biura wiodace danego programu lub dzialania

Biurami wiodgcymi sg komorki organizacyjne Starostwa Powiatowego w Otwocku lub powiatowe jednostki
organizacyjne, ktére beda odpowiedzialne za dane cele strategiczne oraz dane wskazniki, o ktérych mowa
w rozdziale 8 - Strategii rozwoju powiatu otwockiego na lata 2022-2030.

Biuro wiodace odpowiada za inicjowanie programow, dziatan, sktadanie wnioskéw do projektu budzetu lub
do uchwalonego budzetu. W przypadku, gdy do danego celu strategicznego przypisano wiecej niz jedno biuro
odpowiedzialne za jego realizacj¢ i w konsekwencji tego opracowywany jest wigcej niz jeden program Iub



dziatanie, biura wiodace zobligowane sa do wspolpracy na etapie planowania i wdrazania programéw lub
dziatan.

Biuro wiodace odpowiada za osiaggniccie zatozonych w programie lub dziataniu celéw oraz zarzadza jego
budzetem.

Biuro wiodace okresla zasady wspotpracy z partnerami zewngtrznymi, w tym zwlaszcza z przedstawicielami
gremiow konsultacyjno-doradczych.

Partnerzy zewnetrzni

Przez partnerow zewngtrznych nalezy rozumie¢ m.in.: organizacje pozarzadowe, szkoly wyzsze, instytucje
badawczo-rozwojowe, instytucje otoczenia biznesu, podmioty prywatne, inne jednostki samorzadu
terytorialnego (w tym ich formalne i nieformalne porozumienia) oraz mieszkancow (w tym ich grupy), ktorzy
zainteresowani sg uczestnictwem w Systemie i wyrazg che¢ zaangazowania si¢ we wdrazanie strategii.

Biuro wiodace zobowigzane jest do podjgcia dziatan na rzecz zaangazowania w prace nad programem lub
dziataniem, a nast¢pnie jego realizacj¢ przez podmioty zewngetrzne.

2. Procesy.

System obejmuje sze$¢ (6) podstawowych procesow, ktore ponizej pokrotce scharakteryzowano. W ust. 3.
opisano szczegdlowe zakresy zadan uczestnikow Systemu, w podziale na wyszczegolnione procesy.

Aktualizacja strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030

Proces aktualizacji strategii obejmuje zadania zwigzane z zapewnieniem aktualnos$ci i cigglo$ci zarzgdzania
strategicznego. Rozpoczyna si¢ w momencie podjecia decyzji przez Zarzad Powiatu Otwockiego o aktualizacji
strategii i trwa do chwili przyjecia zaktualizowanego dokumentu uchwata Rady Powiatu Otwockiego.

Wdrazanie strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030

Strategia jest wdrazana poprzez realizacj¢ programow lub dziatan, ktore zapewniaja operacjonalizacje celow
strategii. Proces obejmuje zadania zwigzane zarowno z planowaniem, jak i wdrazaniem programow lub dziatan.

Opiniowanie ztozonych wnioskéw do projektu uchwaty budzetowej lub wnioskéw do uchwalonego budzetu

Opiniowanie wnioskéw do projektu uchwaty budzetowej ztozonych na zasadach okreslonych w uchwale
Rady Powiatu Otwockiego traktujacej o trybie prac nad projektem uchwaly budzetowej oraz opiniowanie
wnioskow do uchwalonego budzetu to proces majacy na celu dookreslenie czy dany program lub dziatanie jest
zgodne z przyjeta Strategia rozwoju powiatu otwockiego na lata 2022-2030. Wydana opinia w ramach procesu
nie jest wigzaca — ostateczna decyzje o wprowadzeniu danego wniosku do projektu budzetu lub do
uchwalonego budzetu podejmuje Zarzad Powiatu Otwockiego lub Rada Powiatu Otwockiego.

Monitorowanie strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030

Monitorowanie strategii to proces, ktory dostarcza informacji o stopniu realizacji celow okreslonych
w strategii. Polega na cyklicznym pomiarze stopnia osiggni¢cia wyznaczonych wskaznikow. Jest prowadzony
w cyklu rocznym zgodnie z nastepujaca sekwencjg dziatan: przygotowanie rocznych raportow przez Biura
wiodace z realizacji programow lub dziatan ina tej podstawie przygotowywanie rocznego raportu z realizacji
strategii. Szczegdlowe wymagania dotyczace zawartosci i formy raportow okreslane sg przez Koordynatora.

Ewaluacja strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030

Ewaluacja strategii obejmuje analizg i oceng danych z monitoringu oraz ewaluacji programow, a takze
informacji odnoszacych si¢ do sprawnosci funkcjonowania Systemu. Nastepnie, na tej podstawie
identyfikowane sa elementy, ktore wymagaja modyfikacji. Zakres 1isposoby wprowadzania zmian
formulowane sg w formie rekomendacji i odnoszg si¢ zarowno do zakresu celow strategii i programow, jak
i systemu ich realizacji. Ewaluacja strategii odbywa si¢ na biezaco (on-going). W zaleznosci od potrzeb,
stosowane beda inne typy ewaluacji.

Komunikowanie strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030

Strategia rozwoju, w szczegdlnosci zawarte w niej wizja i cele, muszg by¢ upowszechniane wewnatrz i poza
Starostwem Powiatowym w Otwocku, w tym zwlaszcza wsrdd partnerow zaangazowanych w jej realizacje.
Wszyscy uczestnicy Systemu biorg udzial w procesie komunikowania strategii.



Co roku publikacji i upublicznieniu podlegaja: folder zawierajacy najwazniejsze programy lub dziatania do
realizacji na dany rok, roczne raporty z realizacji kazdego z programoéw lub dziatania oraz roczny raport
z realizacji strategii.

3. Szczegolowy zakres zadan uczestnikow Systemu.

Zarzad Powiatu Otwockiego

1) Aktualizacja strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030:
a) decyzja o potrzebie aktualizacji strategii;
b) akceptacja projektu zaktualizowane;j strategii;

c) przedtozenie Radzie Powiatu Otwockiego projektu uchwaly w sprawie przyjecia zaktualizowanej
strategii.

2) Wdrazanie strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030:
a) Planowanie programu lub dziatania:
-decyzja o potrzebie opracowania programu lub podjecia danego dziatania;
-decyzje dotyczace naktadow na opracowanie programu lub realizacji danego dziatania;
-akceptacja projektu programu lub zakresu danego dziatania;

-decyzja o sposobie przyjecia programu (w drodze uchwaty Zarzadu Powiatu Otwockiego lub uchwalg rady
Powiatu Otwockiego);

‘przyjecie programu lub przedtozenie Radzie Powiatu Otwockiego projektu uchwaly ws. przyjecia
programu;

-decyzja o rozpoczeciu danego dziatania.
b) Wdrazanie programu lub dziatania:

-coroczna akceptacja lub modyfikacja portfela programow lub dziatan realizujacych cele okreslone
w strategii (zbiorcza lista programow lub dzialan planowanych do rozpoczgcia w kolejnym roku, wraz
z kwotami na ich realizacje);

-decyzje odnoszace si¢ do znaczacych zmian we wdrazanych programach lub dziataniach bedacych skutkiem
problemow, ktore stanowig istotne zagrozenie dla osiggniecia zatozonych celow strategii lub programow.

3) Opiniowanie zlozonych wnioskow do projektu uchwaly budzetowej lub wnioskéw do uchwalonego
budzetu:

a) zapoznanie si¢ z opinig Koordynatora w sprawie danego wniosku do projektu budzetu,

b) podejmowanie ostatecznej decyzji o przyjeciu danego wniosku do projektu budzetu,

¢) zapoznanie si¢ z opinig Koordynatora w sprawie danego wniosku do uchwalonego budzetu,

d) podjecie decyzji o rozpoczgciu procesu wprowadzanie danego wniosku do uchwalonego budzetu.
4) Monitorowanie strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030;

a) zapoznanie si¢ z raportem rocznym z realizacji strategii;

b) zapoznanie si¢ z raportem koncowym z realizacji strategii.
5) Ewaluacja strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030:

a) akceptacja sposobu realizacji strategicznych rekomendacji z ewaluacji.
6) Komunikowanie strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030

a) uczestnictwo w komunikowaniu strategii wsrod realizator6w wewnetrznych, jak iw kontaktach
z podmiotami zewnetrznymi.

Koordynator ds. strategii rozwoju powiatu otwockiego na lata 2022-2030




Koordynator wykonuje swoje zadania przy wsparciu komorki organizacyjnej Starostwa Powiatowego
w Otwocku, ktora jest odpowiedzialna za tworzenie i aktualizacja dokumentow strategicznych powiatu.

1) Aktualizacja strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030:

a) przygotowanie 1 przedtozenie Zarzadowi Powiatu Otwockiego informacji o potrzebie aktualizacji
strategii;

b) koordynowanie procesu aktualizacji strategii;

c) wypracowanie projektu zaktualizowanej strategii, we wspolpracy z wewngtrznymi i zewnetrznymi
interesariuszami;

d) przygotowanie analizy sytuacji spoteczno-gospodarczej na potrzeby aktualizacji strategii;
e) organizacja i realizacja procesu konsultacji spotecznych projektu zaktualizowanej strategii;
f) organizowanie i koordynowanie procesu ewaluacji wstgpnej (ex ante) projektu zaktualizowanej strategii;

g) przygotowanie sposobu uwzglednienia uzyskanych uwag, opinii irekomendacji w projekcie
zaktualizowanej strategii;

h) przekazywanie Zarzadowi Powiatu Otwockiego informacji o istotnych problemach w zakresie
aktualizacji strategii;

i) przedkladanie Zarzadowi Powiatu Otwockiego projektu strategii do opiniowania i akceptacji
(przynajmniej przed konsultacjami spotecznymi oraz wersji finalnej);

j) organizowanie i koordynowanie procesu uzgodnien i opiniowania projektu uchwaty w sprawie przyjecia
zaktualizowanej strategii, zgodnie z obowigzujacymi procedurami.

2) Wdrazanie strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030:

a) wspotpraca z przedstawicielami komoérek organizacyjnych Starostwa Powiatowego w Otwocku oraz
powiatowych jednostek organizacyjnych w zakresie wdrazania strategii;

b) animowanie i podtrzymywanie wspotpracy z potencjalnymi iobecnymi partnerami zewng¢trznymi
w zakresie wdrazania strategii,
c) zapewnienie wsparcia informacyjno-doradczego dla pracownikéw Starostwa Powiatowego w Otwocku

oraz powiatowych jednostek organizacyjnych w zakresie wdrazania strategii oraz zarzadzania
strategicznego;

d) dbatos¢ o prawidlowy przeptyw informacji w ramach Systemu w zakresie wdrazania programow;

e) opiniowanie programow lub dziatan planowanych do rozpoczecia w kolejnym roku pod katem realizacji
celow zdefiniowanych w strategii (na podstawie uzyskanych corocznych list programéw lub dziatan
planowanych do rozpoczecia w kolejnym roku);

f) przedstawienie do 15 czerwca kazdego roku Zarzadowi Powiatu Otwockiego portfela programow oraz
dziatan realizujacych cele okreslone w strategii (zbiorcza lista programdéw i dziatan planowanych do
rozpoczgcia w kolejnym roku, wraz z kwotami na ich realizacjg);

g) raportowanie Zarzagdowi Powiatu Otwockiego o istotnych problemach, w tym finansowych, w znaczacy
sposob wptywajacych na osiaggniecie zaktadanych celow strategii.

3) Opiniowanie ztozonych wnioskéw do projektu uchwaly budzetowej lub wnioskéw do uchwalonego
budzetu:

a) przygotowanie przy wspolpracy z Zespotem wspierajacym dla Zarzadu Powiatu Otwockiego opinii
wniosku do projektu budzetowego, ktore zostaly ztozone na zasadach okreslonych w uchwale Rady
Powiatu Otwockiego traktujacej o trybie prac nad projektem uchwaty budzetowe;;

b) przygotowanie przy wspoipracy z Zespolem wspierajacym dla Zarzadu Powiatu Otwockiego opinii
wniosku do uchwalonego budzetu.

4) Monitorowanie strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030:

a) monitoring i sprawozdawczo$¢ z realizacji strategii;



b) wspotpraca z Zespolem ds. szacowania ryzyka w zakresie zarzadzania ryzykiem realizacji strategii;

¢) monitoring i analiza ryzyka odnoszacego si¢ do celéw okreslonych w strategii oraz jego wpltywu na
poziom osiggnigtych wskaznikow;

d) analiza przy udziale komorki organizacyjnej Starostwa Powiatowego w Otwocku odpowiedzialnej za
tworzenie i aktualizacja dokumentow strategicznych powiatu - raportow rocznych z realizacji
programow lub dziatan oraz projektow realizowanych poza programami, i na tej podstawie opracowanie
raportéw rocznych i koncowego z realizacji strategii;

e) przedstawienie do 15 maja kazdego roku Zarzadowi Powiatu Otwockiego raportu rocznego z realizacji
strategii;

f) przedstawienie Zarzadowi Powiatu Otwockiemu raportu koncowego z realizacji strategii.
5) Ewaluacja strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030:

a) prowadzenie ewaluacji biezacej (on-going) strategii przy udziale komorki organizacyjnej Starostwa
Powiatowego w Otwocku odpowiedzialnej za tworzenie i aktualizacja dokumentow strategicznych
powiatu;

b) opiniowanie rekomendacji zmian w realizacji programu lub dziatania i sposobu ich uwzglednienia;

c¢) opracowanie przy udziale komorki organizacyjnej Starostwa Powiatowego w Otwocku odpowiedzialnej
za tworzenie i aktualizacja dokumentow strategicznych powiatu - rekomendacji zmian w realizacji
strategii oraz sposobu ich implementacji i przedstawienie ich Zarzadowi Powiatu Otwockiego;

d) zbieranie i analizowanie informacji o postepach we wdrazaniu rekomendacji dotyczacych realizacji
strategii i programow lub dziatan;

) organizowanie innych typoéw ewaluacji, ina podstawie ich wynikdéw, przygotowywanie sposoboOw
implementacji uzyskanych rekomendacji.

6) Komunikowanie strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030:

a) komunikowanie strategii (w uzgodnieniu z komoérka organizacyjng Starostwa Powiatowego w Otwocku
odpowiedzialng za polityke informacyjno-promocyjng) w kontaktach z podmiotami zewngtrznymi oraz
wsrod mieszkancow;

b) przekazanie informacji o przyj¢ciu zaktualizowanej strategii oraz o sposobie jej realizacji do komoérek
organizacyjnych Starostwa Powiatowego w Otwocku, powiatowych jednostek organizacyjnych;

c) publikacja do 30czerwca kazdego roku raportu rocznego zrealizacji strategii oraz jego
upowszechnianie;

d) przygotowanie i publikacja do 31 stycznia kazdego roku zestawienia najwazniejszych programow
i dziatan realizujgcych strategi¢ na dany rok i jego publikacja;

e) publikacja i upowszechnianie raportu koncowego z realizacji strategii.

Zespot wspierajacy Koordynatora ds. strategii rozwoju powiatu otwockiego na lata 2022-2030

1) Aktualizacja strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030:
a) wsparcie Koordynatora w z zadaniach w zakresie aktualizacji strategii;
b) wypracowanie rekomendacji w sprawie potrzeby aktualizacji strategii;
¢) wypracowanie rekomendacji w sprawie projektu zaktualizowanej strategii.
2) Wdrazanie strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030:
a) wypracowanie rekomendacji w sprawie Karty inicjujacej program;
b) wypracowanie rekomendacji dotyczacych naktadéw na opracowanie programu;
¢) wypracowanie rekomendacji w sprawie projektu programu;

d) wypracowanie rekomendacji w sprawie sposobu przyjecia programu (w drodze uchwaty Zarzadu
Powiatu Otwockiego lub uchwatg rady Powiatu Otwockiego);



e) wsparcie Koordynatora w z zadaniach w zakresie wdrazania strategii;

f) wypracowanie rekomendacji w sprawie portfela projektow lub dziatan realizujacych cele okreslone
w strategii (zbiorcza lista projektéw planowanych do rozpoczecia w kolejnym roku, wraz z kwotami na
ich realizacje);

g) wypracowanie rekomendacji w sprawie znaczacych zmian we wdrazanych programach lub dziataniach,
bedacych skutkiem problemoéw, ktére stanowig istotne zagrozenie dla osiggnigcia zalozonych celow
strategii, programow lub dzialan;

h) wypracowanie wraz z Biurami wiodacymi i przekazanie do 1 czerwca kazdego roku Koordynatorowi
portfela programow oraz dziatan realizujacych cele okre§lone w strategii (zbiorcza lista programéow
i dziatan planowanych do rozpoczecia w kolejnym roku, wraz z kwotami na ich realizacjg).

3) Opiniowanie zlozonych wnioskow do projektu uchwaly budzetowej lub wnioskéw do uchwalonego
budzetu:

a) wypracowanie rekomendacji dla wniosku do projektu budzetowego, ktore zostaly ztozone na zasadach
okreslonych w uchwale Rady Powiatu Otwockiego traktujacej o trybie prac nad projektem uchwatly
budzetowej;

b) wypracowanie rekomendacji dla wniosku do uchwalonego budzetu.
4) Monitorowanie strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030:

a) wsparcie Koordynatora w z zadaniach w zakresie monitorowania rekomendacji;

b) uczestniczenie w procesie tworzenia raportu rocznego z realizacji strategii;

¢) uczestniczenie w procesie tworzenia raportu koncowego z realizacji strategii.
5) Ewaluacja strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030

a) wsparcie Koordynatora w z zadaniach w zakresie ewaluacji strategii;

b) wypracowanie rekomendacji dotyczacych sposobu realizacji strategicznych rekomendacji z ewaluacji.
6) Komunikowanie strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030:

a) uczestnictwo w komunikowaniu strategii wsrod, jak i w kontaktach z podmiotami zewnetrznymi.

Biuro wiodace danego programu lub dzialania

1) Aktualizacja strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030:
a) wspotpraca z Koordynatorem w zakresie aktualizacji strategii.

2) Wdrazanie strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030:
a) inicjowanie programéw lub dziatan w ramach strategii;

b) zabezpieczenie $rodkow finansowych iinnych zasobow, niezbednych do realizacji programu lub
dziatania;

¢) przekazywanie do Koordynatora do zaopiniowania projektow programéw lub zakresu dziatan

d) przekazanie Zarzadowi Powiatu projektu program lub zakresu dzialania wraz z opinia Koordynatora
(bezposrednio lub za posrednictwem Koordynatora);

e) wypracowanie wraz z Zespolem wspierajacym iprzekazanie do 1 czerwca kazdego roku
Koordynatorowi portfela programoéw oraz dziatan realizujacych cele okreslone w strategii (zbiorcza lista
programo6w i dziatan planowanych do rozpoczecia w kolejnym roku, wraz z kwotami na ich realizacje).

3) Opiniowanie zlozonych wnioskow do projektu uchwaly budzetowej lub wnioskéw do uchwalonego
budzetu:

a) sktadanie wnioskow do projektu budzetu lub do uchwalonego budzetu w ramach planowanych Iub
realizowanych programow;

b) sktadanie wnioskow do projektu budzetu lub do uchwalonego budzetu w ramach planowanych lub
realizowanych dziatan,



4) Monitorowanie strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030:

a) przedstawienie do 30 kwietnia kazdego roku Koordynatorowi raportu rocznego z realizacji programow
lub dziatan, rocznej informacji o poniesionych naktadach finansowych;

b) uczestniczenie w procesie tworzenia raportu rocznego z realizacji strategii;
¢) uczestniczenie w procesie tworzenia raportu koncowego z realizacji strategii.
5) Ewaluacja strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030:
a) uczestnictwo w badaniach na potrzeby ewaluacji strategii, programoéw oraz Systemu;

b) wspotpraca Koordynatorem w zakresie ewaluacji biezacej (on-going) strategii i wdrazania rekomendacji
z ewaluacji.

6) Komunikowanie strategii rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030:

a) uczestniczenie w informowaniu pracownikéw komorek organizacyjnych Starostwa Powiatowego
w Otwocku oraz powiatowych jednostek organizacyjnych o przyjeciu strategii, programu lub danego
dziatania;

b) uczestniczenie w procesie komunikowania strategii iprogramu ws$rod realizatorow wewnetrznych,
partneréw zewngtrznych 1innych interesariuszy, w sposob uzgodniony zkomorka organizacyjna
Starostwa Powiatowego w Otwocku odpowiedzialng za polityke informacyjno-promocyjng.

4. Najwazniejsze elementy Systemu
1) Kluczowe etapy procesu aktualizacji strategii:

A. Przygotowanie i przedtozenie Zarzadowi Powiatu Otwockiego informacji o potrzebie strategii —
Koordynator (rekomendacja Zespotu wspierajacego);

B. Decyzja o potrzebie aktualizacji strategii — Zarzad Powiatu Otwockiego;

C. Wypracowanie projektu zaktualizowanej strategii — Koordynator;

D. Przedlozenie Zarzadowi projektu zaktualizowanej strategii — koordynator;

E. Akceptacja projektu zaktualizowanej strategii — Zarzad Powiatu Otwockiego;

F. Przedlozenie Radzie Powiatu Otwockiemu projektu uchwaty w sprawie przyjecia zaktualizowanej strategii —
Zarzad Powiatu Otwockiego;

G. Podjecie uchwaty w sprawie zaktualizowania strategii;

H. Poinformowanie przedstawicieli komodrek organizacyjnych Starostwa Powiatowego w Otwocku oraz
powiatowych jednostek organizacyjnych oraz partneréw zewnetrznych i innych interesariuszy o przyjeciu
strategii i sposobie jej wdrazania — Koordynator.

2) Kluczowe etapy procesu wdrazania strategii:

A. Przygotowanie iprzekazanie do zaopiniowania Koordynatorowi — projektu programu lub zakres
planowanego dziatania — Biuro wiodace;

B. Wydanie opinii przez Koordynatora — Koordynator;

C. Skierowanie programu lub dziatania na Zarzad Powiatu Otwockiego — Koordynator;

D. Akceptacja i przyjecie do realizacji programu lub dzialania — Zarzad Powiatu Otwockiego;
E. Realizacja Programu lub dziatania — Biuro wiodace;

F. Poinformowanie przedstawicieli komoérek organizacyjnych Starostwa Powiatowego w Otwocku oraz
powiatowych jednostek organizacyjnych oraz partneré6w zewnetrznych i innych interesariuszy o realizacji
programu lub dziatania — Koordynator.

3) Kluczowe etapy procesu wypracowania portfela programow oraz dziatan realizujacych cele okre$lone
W strategii:



A. Wypracowanie portfela programow oraz dzialan realizujacych cele okre$lone w strategii (zbiorcza lista
programow i dzialan planowanych do rozpoczgcia w kolejnym roku, wraz z kwotami na ich realizacje) —
Biura wiodace oraz Zespot wsparcia;

B. Przekazanie portfela programéw oraz dziatan do Koordynatora - Zespot wsparcia;

C. Przedstawienie Zarzadowi Powiatu Otwockiego portfela programéw oraz dziatan realizujacych cele
okreslone w strategii;

D. Akceptacja lub modyfikacja portfela programow oraz dziatan realizujacych cele okreslone w strategii.

4) Opiniowanie zlozonych wnioskéw do projektu uchwaty budzetowej lub wnioskow do uchwalonego
budzetu:

A. Sktadanie wnioskéw budzetowych m.in. na zasadach okreslonych w uchwale Rady Powiatu Otwockiego
traktujacej o trybie prac nad projektem uchwaty budzetowej — wszyscy interesariusze;

B. Przekierowywanie wszystkich wnioskow do projektu budzetu lub do uchwalonego budzetu; do
Koordynatora — wewnetrzna dekretacja;

C. Opiniowanie ztozonych wnioskéw — Koordynator;

D. Przedstawienie ich Zarzadowi Powiatu Otwockiemu — Koordynator;

E. Akceptacja i przyjecie ich do realizacji — Zarzad Powiatu Otwockiego.
5) Kluczowe monitorowanie oraz ewaluacja strategii:

A. Przygotowanie i przekazanie Koordynatorowi raportu rocznego z realizacji programow lub dziatan, roczne;j
informacji o poniesionych naktadach finansowych — Biuro wiodace;

B. Przygotowanie raportu rocznego z realizacji strategii wraz z rekomendacjami i sposobem ich wdrazania
(implementacji) — Koordynator;

C. Przekazanie raportu rocznego zrealizacji strategii wraz zrekomendacjami isposobem ich wdrazania
(implementacji) do Zarzadu Powiatu Otwockiego — Koordynator;

D. Zapoznanie si¢ z raportem rocznym z realizacji strategii — Zarzad Powiatu Otwockiego;
E. Akceptacja rekomendacji i przyjecie ich do realizacji — Zarzad Powiatu Otwockiego;
F. Publikacja raportu rocznego z realizacji strategii — Koordynator;

G. Wdrazanie (implementacja) rekomendacji — Koordynator.



Kluczowe etapy procesu
aktualizacji strategii

Zalacznik Nr 1 do Zalacznika Nr 2

A Przygotowanie i przedtozenie Zarzqdowi Powiatu Otwockiego
informacji o potrzebie strategii - Koordynator (rekomendacja

Lespotu wspierajgcego)

Poinf . tawicieli
H. oinformowanie  przedstawiciel B Decyzja o potrzebie aktualizaciji strategii

komorek organizacyjnych - Sta- - Zarzgd Powiatu Otwockiego
rostwa Powiatowego w Otwoc-
ku oraz powiatowych jednostek
organizacyjnych oraz partnerow

zewnetrznych i innych interesariu- C Wypracowanie projektu

szy o przyjeciu strategii i sposobie zaktualizowanej strategii

jej wdrazania - Koordynator - Koordynator

Podjecie uchwaly w sprawie

zaktualizowania strategii

D Przedtozenie Zarzgdowi projektu

zaktualizowanej strategii

— Koordynator
F Przedtozenie Radzie Powiatu Otwockiego projektu E Akceptacja projektu zaktualizowanej strategii
uchwaly w sprawie przyjecia zaktualizowanej strategii - Zarzgd powiatu Otwockiego

- Zarzqgd Powiatu Otwockiego



Zalacznik Nr 2 do Zalacznika Nr 2

Kluczowe etapy procesu
wdrazania strategii

A Przygotowanie i przekazanie do zaopiniowania Koordynatorowi

- projektu programu lub zakres planowanego dziatania

- Biuro wiodgce

B Wydanie opinii przez Koordynatora
Poinformowanie przedstawicieli .

, — Koordynator
komorek organizacyjnych Sta-
rostwa Powiatowego w Otwoc-
ku oraz powiatowych jednostek
organizacyjnych oraz partnerow
zewnetrznych i innych interesa-
riuszy o readlizacji programu lub

dziatania - Koordynator . .
C Skierowanie programu

lub dziatania na posiedzenie
Zarzadu Powiatu Otwockiego
- Koordynator

E Readlizacja Programu lub dziatania
[ ]

- Biuro wiodgce

Akceptacja i przyjecie do realizacji programu
lub dziatania - Zarzgd Powiatu Otwockiego



Kluczowe etapy procesu
wypracowania porifela programow
oraz dziatan realizujacych cele
okreslone w strategii

Zalacznik Nr 3 do Zalacznika Nr 2

A Wypracowanie portfela programow oraz dziatan realizujgcych

cele okreslone w strategii (zbiorcza lista programow i dziatan

planowanych do rozpoczecia w kolejnym roku, wraz z kwotami

na ich realizacje) - Biuro wiodgce oraz Zespdt wsparcia

D Akceptacja Ilub modyfika-
cja porifela programoéw oraz

B Przekazanie porifela  programow
o

oraz dziatan do Koordynatora

dziatan readlizujgcych cele - Zespot wsparcia

okreslone w strategii

C Przedstawienie Zarzgdowi Powiatu Otwockiego
portfela programéw oraz dziatan realizujgcych cele
okreslone w strategii



Opiniowanie ztozonych
wnioskow do projektu
uchwaly budzetowej

lub wnioskow do budzetu

Zalacznik Nr 4 do Zalacznika Nr 2

Sktadanie wnioskow budzetowych m.in. na zasadach okreslonych

w uchwale Rady Powiatu Otwockiego traktujacej o trybie prac nad

projektem uchwaly budzetowej — wszyscy interesariusze

E Akceptacja i przyjecie B Przekierowywanie wszystkich wnioskow

ich do realizacji - Zarzgd do projekitu budzetu lub do budzetu do

Powiatu Otwockiego Koordynatora - wewnetrzna dekretacja

C Opiniowanie zlozonych wnioskow
°

D Przedstawienie ich Zarzgdowi Powiatu Otwockiego
. - Koordynator

- Koordynator



Kluczowe monitorowanie
oraz ewaluacja strategii

Zalacznik Nr 5 do Zalacznika Nr 2

A Przygotowanie i przekazanie Koordynatorowi raportu rocznego

z realizacji programéw lub dziatan, rocznej informacji o poniesionych

naktadach finansowych - Biuro wiodgce

B Przygotowanie raportu rocznego
Wdrazanie (implementacja) /@\ z realizacji strategii wraz z rekomen-

rekomendaciji - Koordynator \ dacjami i sposobem ich wdrazania
B /
®

(implementaciji) - Koordynator

C Przekazanie raportu rocznego
o

F. Publikacja raportu rocznego z redlizacji strategii wraz z re-

z realizaciji strategii komendacjami i sposobem ich

— Koordynator wdrazania (implementacji) do
Larzqdu Powiatu  Otwockiego
- Koordynator
E Akceptacja rekomendaciji i przyjecie ich do realizaciji D Lapoznanie sie z raportem rocznym z realizaciji strategii

- Zarzgd Powiatu Otwockiego - Zarzgd Powiatu Otwockiego



Uzasadnienie

W roku 2020 skonczyta si¢ termin wazno$ci dotychczasowej Strategii Rozwoju Powiatu Otwockiego
przyjetej na lata 2014-2020. W tym kontekScie wskazane jest przyjecie nowego dokumentu. Celem

przygotowania Strategii Rozwoju Powiatu Otwockiego na lata 2022-2030 zostal powotany zespot
ds. wdrozenia Strategii.

Strategia Rozwoju Powiatu Otwockiego jest dokumentem okreslajacym kierunki rozwoju powiatu na
najblizsze lata. Jej celem jest wskazanie misji i wizji rozwoju powiatu oraz planu operacyjnego: obszaréw
kluczowych, celow strategicznych, celow operacyjnych i zadan, ktoérych realizacja w okre§lonym horyzoncie
czasowym przyczyni si¢ do wielokierunkowego rozwoju powiatu.
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