Protokol kontroli

na podstawie uchwaly Nr 23/I11/15 Rady Powiatu w Otwocku z dnia 29 stycznia 2015.
w sprawie zatwierdzenia rocznego planu kontroli Komisji Rewizyjnej
oraz uchwaly Nr 88/X11/16 Rady Powiatu w Otwocku z dnia 26 stycznia 2016r.

Sprawowanie nadzoru nad Powiatowym Centrum Zdrowia Spoélka z o.0 bylo

przedmiotem wielu posiedzen komisji.
Komisja ustalila:
Zakonczenie dzialalnosci ZP ZOZ i powstanie PCZ Sp. z o.0.

Zespol Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Otwocku zarejestrowany byt w Rejestrze
stowarzyszen, innych organizacji spolecznych i zawodowych, fundacji i publicznych
zakladow opieki zdrowotnej Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000129641

Zobowigzania ZPZ0Z na dzien 12.11.2012 r.: 50,6 mIn zi
Przejmowane przez Powiat wg uchwaly Rady Powiatu: do kwoty 48 mln z}

W dniu 13 listopada 2012 r. nastapilo skuteczne przeksztalcenie Zespotu Publicznych
Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Otwocku [05-400] z siedziba przy ul. Batorego 44 w spotke
z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firma Powiatowe Centrum Zdrowia Spoétka z o.o.
z siedzibg w Otwocku [05-400] przy ul. Batorego 44, o kapitale zaktadowym w wysokosci
2.585.000,00 z1, dla ktorej Sad Rejonowy dla Miasta Stolecznego Warszawy, XIV Wydzial

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego prowadzi akta rejestrowe pod numerem KRS
0000439686,

Przejecie zobowigzan do kwoty 48 mln zl i zgoda na powstanie spélki Powiatowe

Centrum Zdrowia Sp. z o.0. — uchwaly Rady Powiatu:

— 27.10.2011 r. — uchwata Nr 89/XII/11 w sprawie wyrazenia zgody na przeksztalcenie
Zespotu Publicznych Zakladéow Opieki Zdrowotnej w Otwocku w spotke

ograniczona odpowiedzialnoscia;



— 29.03.2012 r. — uchwata Nr 140/XVII/12 w sprawie zmiany uchwaty Nr 89/XII/11
Rady Powiatu w Otwocku z dnia 27 pazdziernika 2011 r. w sprawie wyrazenia zgody
na przeksztalcenie ZP ZOZ w Otwocku w spotke z ograniczona odpowiedzialnoscia;
uchwata Nr 141/XVII/12 w sprawie przeksztalcenia ZP ZOZ w Otwocku w spotke
z ograniczong odpowiedzialnoscia i utworzeniu przez Powiat Otwocki spoétki
z ograniczong odpowiedzialnoscia pod firmg .,Powiatowe Centrum Zdrowia™ Spétka

Z0.0.;

— 19.10.2012 r. — uchwata Nr 195/XXIII/12 w sprawie zmiany uchwaly Nr 89/XII/11
Rady Powiatu w Otwocku z dnia 27 pazdziernika 2011 r. w sprawie wyrazenia zgody
na przeksztalcenie Zespolu Publicznych Zakladow Opieki Zdrowotnej w Otwocku

w spolke z ograniczona odpowiedzialnoscia;

uchwata Rady Powiatu w Otwocku Nr 196/XXIII/12 w sprawie przeksztalcenia
Zespolu Publicznych Zakladow Opieki Zdrowotnej w Otwocku w spolke
z ograniczong odpowiedzialnoécia 1 utworzeniu przez Powiat Otwocki spolki

z ograniczong odpowiedzialnoscia pod firma Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.

05.11.2012 r. Powolanie jednoosobowego zarzadu Powiatowego Centrum Zdrowia

Sp. z 0.0. — Prezes Grzegorz Galabuda

— Akt zalozycielski spotki — kapital zakladowy 2 580 000 z1.

13.11.2012 r. Uzyskanie wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego przez Powiatowe

Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.

Przejecie zobowiazan do kwoty 48 mln zlL

W dniu 20.11.2012 r. uchwala Zarzadu Powiatu w Otwocku Nr CCCVI/106/12
w sprawie wykazu zobowigzan przejmowanych przez Powiat Otwocki od Zespolu

Publicznych Zakladow Opieki Zdrowotnej w Otwocku.




W dniu 21.03.2013 r. uchwala Rady Powiatu w Otwocku Nr 224/XXVII/13
w sprawie okreslenia zasad wnoszenia wkladéw oraz obejmowania, nabywania i zbywania

udziatow i akcji przez Powiat Otwocki.

25.04.2013 r. uchwala Rady Powiatu w Otwocku Nr 227/XXVIII/13 w sprawie
okreslenia liczby udzialow obejmowanych przez Powiat Otwocki w Powiatowym Centrum

Zdrowia Sp. z 0.0.

29.03.2013 r. zgoda na konwersje zobowigzan na udzialy uchwata zgromadzenia

wspoOlnikow — zwiekszenie kapitatu spotki do kwoty 11 989 400 zl.

11.06.2015 r. Uchwata Rady Powiatu Nr 52/VI/15 w sprawie okreslenia liczby
udzialow obejmowanych przez Powiat Otwocki w Powiatowym Centrum Zdrowia Spétka z
0.0. z siedziba w Otwocku.

11.06.2015 r. Uchwata Rady Powiatu Nr 51/VI/15 w sprawie wyrazenia zgody na
wniesienie wkladu pienieznego oraz wkladu niepienieznego (aportu) do Powiatowego
Centrum Zdrowia Spoétka z 0.0. z siedzibg w Otwocku w zamian za objgcie przez Powiat
Otwocki udzialéw w Spolce.

11.06.2015 r. Uchwala Rady Powiatu Nr 48/VI/15 w sprawie udzielenia porgczenia
spolce Powiatowe Centrum Zdrowia Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia w Otwocku
wykupu obligacji przez nig emitowanych wraz z odsetkami.

06.05.2013 r. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego (ZP ZOZ) za rok 2012r,
30 06 2014 r. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok 2013r,
30 06 2015 r. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok 2014r,

13 06 2016 r. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok 2015r,

Powolanie kolejnych Prezesow: Anna Sikora, Joanna Pawlak, Henryka Romanow
(od 23.11.2015).

Komisja Rewizyjna jednomyslnie stwierdza iz:

Podstawowe kryteria okresowych ocen prawidlowosci funkcjonowania rady nadzorczej
i zarzadu w spolce, powinny odbywa¢ sie na podstawie przesylanej Zarzadowi Powiatu

dokumentacji. W zakresie tych dokumentow powinny znalez¢ si¢ kwestie zwiazane z:



przestrzeganiem obowiazujacych przepisow prawa, w tym prawidlowosci wykonywania
czynnosci nadzorczych wynikajacych z obowigzkow i uprawnien okreslonych na podstawie
umowy spolki. Takich jak terminowos¢ realizacji obowiazkow sprawozdawczych
1 informacyjnych, czestotliwosci posiedzen rad nadzorczych oraz frekwencje, tematyke
posiedzen, zakres obejmowany nadzorem czy kontrola.

Ilos¢ oraz réznorodnos¢ dokumentacji jakg otrzymala Komisja Rewizyjna, powoduje
w nasze] ocenie potrzebe ujednolicenia systemu sprawozdawczosci, wprowadzenie
obowigzku miedzy innymi skladania przez spotke kwartalnych ankiet monitorujacych stan
spolki jak rowniez cykliczne skladanie wg okreslonego wzoru, sprawozdan z dzialalnosci
zarzadu (np. uchwata 1411/249/09 Zarzadu Wojewodztwa Mazowieckiego z dnia 9 czerwca
2009 r.). W/w ankieta wzor w zalgczeniu.

Jak dotad rozne traktowanie kwestii sprawozdawczosci przez poszczegolne zarzady
spolki budzi watpliwosci jezeli chodzi o kompletnos¢ i rzetelnos$¢. Dodatkowo wzmacnia ten efekt
liczna korespondencja naplywajaca do Rady Powiatu. Natomiast na pewno mozna stwierdzic, iz jest to
material zupelnie nie poréwnywalny, nie ma réwniez odwolania do poprzedniego scisle okreslonego
okresu sprawozdawczego. Brak wskazanych przez Zarzad Powiatu oczekiwan w zakresie
informacji, utrudnia komisji weryfikacje otrzymywanych ze szpitala sprawozdan, co
ogranicza mozliwos¢ wskazania wystepujacych nieprawidlowosci oraz podejmowania
dzialan majacych na celu ich usunigcie.

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci Arr. 49 w szczegdlnosci powinny byé w tym
dokumencie zawarte informacje o:

v @) ryzykach: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklocen przeplywow srodkow
pienieinych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym, lgcznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla kiorych stosowana
Jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

3. Sprawozdanie z dzialalnosci jednostki powinno rowniez obejmowadé — o ile jest to istotne
dla oceny sytuacji jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe, lgcznie z informacjami
dotyczgcymi  zagadnien Srodowiska naturalnego i zatrudnienia, a takie dodatkowe

wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym...”.

Zgromadzenie Wsp6lnikow udziela absolutorium czlonkom rady nadzorczej po

wnikliwej analizie sprawozdania z dziatalnosci rady, a takze na podstawie innych kryteriow.



Ciekawa kwestig jest w jaki sposob ZW podejmuje dziatania dyscyplinujace wobec zarzadow
w przypadku zaistnienia takiej potrzeby, jak réwniez w jaki sposéb motywuje.

Zgodnie z art. § 9 Umowy spotki (tekst przyjety do KRS 1. Wspoélnikowi - Powiatowi
Otwockiemu, reprezentowanemu przez Zarzad Powiatu, lutego 2015 r.) przyshuguja
uprawnienia wynikajace z niniejszego Aktu Zalozycielskiego Spoétki oraz odrebnych
przepisow. 2. W okresie, gdy Powiat Otwocki jest wspdlnikiem Spotki, przystuguje mu prawo
do: 1) otrzymywania informacji o wszelkich istotnych zmianach w finansowej i prawnej
sytuacji Spolki; 2) otrzymywania zawiadomienia o zwolaniu Zgromadzenia Wspdlnikow
listem poleconym lub za pisemnym potwierdzeniem odbioru; 3) otrzymywania kopii
wszystkich uchwal Rady Nadzorczej oraz protokoléow z tych posiedzen Rady Nadzorczej,
na ktorych dokonywana jest roczna ocena dziatalnosci Spotki, podejmowane sa uchwaly
w sprawie zawieszenia w czynnosciach czlonkéw Zarzadu, zglaszane s3 wnioski odnosnie ich

powolania lub odwotania oraz z tych posiedzen, na ktérych zlozono zdania odrgbne do

podjetych uchwat.

Lp Data ZW/NZW [los¢ podjetych uchwat
1 2712 2012 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow 5
2 29032013 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow 5
3 06 052013 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow 5
4 04 09 2013 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow 1
5 26112013 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow 3
6 30062014 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow 13
7 3007 2014 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow 2
8 06 022015 Zgromadzenie Wspdlnikow 8
9 1206 2015 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow 3
10 30 06 2015 Zgromadzenie Wspdlnikéw 9
11 09 09 2015 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6linikdw 2
12, 2909 2015 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow 2
13 26112015 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow 3
14 03 122015 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow 1
15 27 01 2016 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow 2
16 29 01 2016 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw 0
17 01 03 2016 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow 0




Naboér do organéw spolki.

Wiasciwym trybem kwalifikacji i rekrutacji prezesa jest postepowanie kwalifikacyjne,
ktore organizuje 1 przeprowadza rada nadzorcza spotki. Kandydaci wylonieni w formie
konkursu powinni wykaza¢ si¢ odpowiednim wyksztalceniem i doswiadczeniem
zawodowym. Powinni przede wszystkim wykazywac¢ si¢ dbaloscia o wzrost wartosci spotki a
takze umiejetnoscia dobrej wspolpracy z zatoga.

Doboér wlasciwej osoby gwarantuje tylko i wylaczenie postgpowanie kwalifikacyjne
oparte na kryteriach merytorycznych. Analogicznie Komisja Rewizyjna traktuje nabdr do
Rady Nadzorcze;j.

Np. wymagania obowiazkowe: wyksztalcenie wyzsze (np. prawnicze, ekonomiczne
lub medyczne...) doswiadczenie zawodowe (kilkuletnie, udokumentowane),

Komisja Rewizyjna negatywnie ocenia sytuacje w ktorej podczas rekrutacji na
pracownikow spotki w komisji konkursowej nie bierze udzialu bezposredni przetozony.
Mimo, iz Komisja Rewizyjna juz w zesztym roku negatywnie to ocenita. Stanowisko Komisji
przekazane Zarzadowi Powiatu.

Komisja negatywnie ocenia kryteria naboru do Rady Nadzorczej, ktore nie gwarantuja
wyboru merytorycznych i doswiadezonych kandydatéw na cztonkéw wiadz spéiki.

Ten stan powoduje dysfunkcje¢ Rady Nadzorczej. Najbardziej jaskrawy przykiad
stanowi: funkcjonowanie w roku 2015 czterech réznych prezesow.

Ponadto Komisja Rewizyjna stwierdza, iz na podstawie dokumentacji uzyskanej od
Zarzadu Powiatu, jak roéwniez naplywajacych do Rady Powiatu informacji poczta
elektroniczng, nie mozna dokona¢ analizy poréwnawczej ze wzgledu na réznorodnosé
i dowolng, bardzo swobodna forme przesylanych informacji przez spotke. Obszerna co
prawda dokumentacja potwierdza fakt, iz kazdy zarzad spotki sam sobie wyznacza forme w
jakiej prezentuje i przekazuje informacje o spolce.

Zarzad Powiatu nie przekazal wszystkich dokumentow, o ktore wystgpita Komisja
Rewizyjna. Zakres dokumentow, jakiego oczekiwata Komisja wskazany zostal w protokole
Komisji Rewizyjnej a takze w Protokole Zarzadu nr 47/15 pkt. 18 (Omdwienie wnioskéw
Komisji stalych Rady Powiatu) z dnia 14 pazdziernika 2015 r., ponownie w protokole

Zarzadu nr 53/15 z dnia 25 listopada, w ktérym w pkt 10 (Sprawy rézne) na ponownie



“a

wystapienie Komisji Rewizyjnej Zarzad Powiatu w obecnosci 5 czlonkéw postanowil o
niezwlocznym udzieleniu odpowiedzi.

Komisja stwierdza, iz termin oczekiwania na pelna odpowiedz Zarzadu Powiatu
na prosb¢ o materialy jest zbyt dlugi. Komisja wystapila o te materialy w pazdzierniku
2015 r. Np. wykaz posiedzen oraz wykaz uchwal Zgromadzenia Wspoélnikow zostal
przekazany 21 marca 2016 r.

W trakcie kontroli Komisja Rewizyjna zwracala si¢ do Zarzadu Powiatu z pytaniami,
ktore konczyly si¢ skwitowaniem: cyt. .,W odpowiedzi na wniosek Komisji z dnia 14 stycznia
2016r., uprzejmie informuje, iz wlasciwos¢ Komisji jak réwniez obszar kontroli spotki przez
Komisje zostal przedstawiony w pismie z dnia 28 stycznia 2016 r.” lub , przeslanka
niezbednosci i cigglosci swiadczenia opieki medycznej..." (pismo z dn. 19 luty 2016 r.
podpisane przez Wicestaroste.)

Zaprezentowana rowniez zostata Komisji Rewizyjnej wraz z pismem Starosty opinia prawna,
w ktorej migdzy innymi jest wzmianka w zakresie braku prawnych regulacji dotyczacych
kompetencji Rady Powiatu, w tym Komisji Rewizyjnej do kontroli powiatowych o0sob

prawnych. (pismo Starosty z dn. 30 listopada 2015 r.)

Whioski:

1. Zgromadzenie Wspolnikow oraz Rada Nadzorcza powinny:

a) zapewnia¢ staly nadzér w zakresie spraw wynikajacych z przepisoOw prawa oraz zasad
nadzoru wilascicielskiego, ktore komisja zaleca niezwlocznie uchwali¢;

b) sprawowac¢ biezacy nadzor ekonomiczno-finansowy oparty na analizie efektywnosci
a nastgpnie wykorzystywac to jako jedng z przestanek do podejmowania stosownych
dziatan;

c) do organéw spotki powinny by¢ powolywane osoby posiadajace odpowiednie

kwalifikacje i doswiadczenie, wylonione na podstawie przestanek merytorycznych.

2. Komisja Rewizyjna proponuje zastosowanie rozwigzan stosowanych w innych
spolkach np. wspominane wyzej ,,Wytyczne w zakresie nadzoru wlascicielskiego nad

spotkami z udzialem Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego™.
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3. Komisja Rewizyjna proponuje rozwing¢ w/w dokument w szczegolnosci w zakresie
biezacego przegladu zwalnianych oraz zatrudnianych pracownikéw. Dlatego w zalaczonej

tabeli proponujemy wprowadzi¢ dodatkowo w odpowiednich punktach:

Zatrudnienie ogétem ilosc wartosc wartoss
Kontrakt/inne
umowa o prace
kontrakt/inne
umowa o prace
kontrakt

umowa o prace
kontrakt

umowa o prace
kontrakt

umowa o prace
kontrakt

umowa o prace/inne

Zarzad

Dyrektorzy

ienie

Ordynatorzy

Lekarze

Zatrudn

Pielegniarki

Administracja

Pozostali Kontrakt/inne

oraz

Koszty Razem

Koszty operacyjne

™| & | Amortyzacja

m

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Paodatki i optaty

Wynagrodzenia - umowa o prace

Wynagrodzenia - kontrakt

Koszty wg tytutéw

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Pozostate koszty

Pozostate koszty operacyjne

Koszty finansowe

A. Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej

B. Przepltywy pienigine z dziatalnosci inwestycyjnej

C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A+/-B+/-C)
E. Srodki pieniezne na poczatek okresu — 01.01.

Przyplywy pienigzne

F. Srodki pieniezne na koniec okresu

4. Komisja Rewizyjna bgdaca komisja stata, powinna mie¢ dostep do pelnej dokumentacji.

5. Komisja ocenia nadzor wlascicielski nad PCZ Spoétka z o.0. jako niedostateczny.



",

Niniejszy protokot Komisja Rewizyjna przyjeta:
6 glosami ..za",

0 glosami ,.przeciw”™,

0,,wstrzymujacych™

w obecnosci 6 czlonkéw Komisji.

Podpisy cztonkéw Komisji Rewdzvinej
Szostak Mariusz &7 LD A @9

Ciorga Kazimierz
Golinski Janusz
Kudlicki Piotr

Sokot Dariusz
Szczegielniak Krzysztof
Wieckowska Bogumita
Zych Zdzistaw

Protokét z kontroli sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach, z ktorych jeden
dorgczono Przewodniczacemu Zarzadu Powiatu.

Poinformowano Przewodniczacego Zarzadu Powiatu o mozliwosci wniesienia zastrzezen,
w terminie 7 dni od podpisania protokotu, co do zawartych w protokole ustalen.

Przewodniczacy Zar ;i‘. du Powiatu




Zatacznik Nr 1 do Wytycznych w zakresie nadzoru wiascicielskiego
nad spétkami z udziatem Samorzadu Wojewoddztwa Mazowieckiego

Wzér ankiety kwartalnej

PODSTAWOWE DANE EKONOMICZNO-FINANSOWE ZA

........... KWARTAL 200.....r

Narastajaco od

Narastajaco od

dynamika %

Lp poczatku roku <.10 poczqtkt_J r'oku do 2007/2006
nazwa jednostki /piecze¢ naglowkowa/ (rok poprzadini) (rok biezacy)

P Zatrudnienie ogotem

2 2w tym: Zarzad, dyrektorzy, naczelnicy wydzialéw i sekeji, ki icy, biur, magazynéw
3 E B Pozostali

4 Srednie miesieczne wynagrodzenie

5 w tym: Zarzad, dyrektorzy, naczelnicy wydzialéw i sekcji, kierownicy, biur, magazynow

[ Pozostali

7 = Razem przychody

8 s wtym: Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi:
9 '§‘ 5 w tym: Od jednostek powigzanych

10 'E g Przychody netto ze sprzedazy produktow

1 N Pozostate przychody operacyjne

12 B Przychody finansowe

3 Razem koszty

14 Woym Koszty operacyjne

15 Pozostate koszty operacyjne

16 w tym: Koszty finansowe

17

18 w tym Amortyzacja

19 Zuzycie materiatow | energii

20 Ustugi obce

21 Podatki i oplaty

22 Wynagrodzenia

23. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia
24, pozostale koszty

25 Pozostale koszty operacyjne

26 Koszty finansowe

27. Wynik zdarzen nadzwyczajnych /zyski, straty nadzwyczajne/
28. “Zysk (strata) brutto

29, ‘Podatek dochodowy

30. Eysk (strata) netto

31 Aktywa

32 w tym: Aktywa trwale

33. Aktywa obrotowe

34, w tym Zapasy (materiaty)

35. - Naleznosci krotkoterminowe

36 s w tym: Naleznosci od jednostek powiazanych
37. E Naleznosci od pozostatych jednostek
38. < Inwestycje krétkoterminowe

39. w tym: Krotkoterminowe aktywa finansowe
40, Inne inwestycje krotkoterminowe

41 Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
42, Pasywa

43, w tym Kapitat wiasny

44, w tym: Kapitat podstawowy

45 Kapitat zapasowy

46 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

47 Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe

48 zysk (starta) z lat ubiegtych

49, © Zysk (strata) netto za okres biezacy

50, ;, Zobowiazania ogétem

51. & w tym: Rezerwy na zobowiazania

52. Zobowiazania diugoterminowe

53. Zobowigzania krétkoterminowe

54. w tym: Wobec jednostek powiazanych

55 Wobec pozostatych jednostek

56. Fundusze specjaine

57. Rozliczenia miedzyokresowe
58 A. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

59. E! Przeptywy pienig¢zne z dziatalnos$ci inwestycyjnej

60. g .:cq‘: C. Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej

61 ﬁ S D. Przeptywy pienigzne netto razem (A+/-B+/-C)

82 | = = E. Srodki pienigzne na poczatek okresu - 01.01.

63 F. Srodki pienigzne na koniec okresu




