Protokét Nr 6/15
Z posiedzenia Komisji Zdrowia, Rodziny i Bezpiecaestwa
w dniu 31 sierpnia 2015 .

Posiedzenie Komisji Zdrowia, Rodziny i Bezpietzigsva odbyto s w Starostwie
Powiatowym w Otwocku w godzinach ¥6— 19° pod kierunkiem Przewodnigeego
Komisji Janusza Gaiskiego. W posiedzeniu uczestniczyli cztonkowie KgjmiOrdynator
Oddziatu Pediatrii PCZ Sp. z 0.0. Malgorzata Wielsga, przedstawiciele Powiatowego
Centrum Zdrowia - Prezes Joanna Pawlak oraz Dyrelgofinansowych Maria Koztowska,
przedstawiciele zwirkéw zawodowych oraz przedstawiciele firmy Promefiz. z o.0. -
Prezes Maciej Wendland oraz Wiceprezes Jarostavedyd Przewodniczcy Rady Powiatu
Dariusz Grajda oraz radni spoza skiadu Komisjiakrd przedstawiciele prasy lokalnej:
Tygodnika Regionalnego oraz Linii Otwockiej, zgoelmi zagczonymi listami obecriai.

Porzdek posiedzenia:

1. Przygcie protokotu z ubiegtego posiedzenia Komisiji.

2. Informacja na temat aktualnej sytuacji Powiatowegentrum Zdrowia Spoétka z o.0.
ze szczegOlnym uwzglnieniem wypowiedzianej umowy przez PCZ Sp. z Bromedic
Spéice z 0.0.

3. Sprawy ré@ne.

4. Zakaaczenie obrad.

Przewodniczcy przedstawit ww. pordek obrad, ktory zostat przyy jednomyinie
w obecnéci 7 cztonkow Komisiji.

Ad. 2

Prezes Joanna Pawlak poinformowada,s3 podejmowane dziatania mag na celu
zmniejszanie powstawania diugu oraz bilansowargisstki.

Dyrektor Maria Koziowska powiedziataze strata za 7 miegly wynosi ponad
6 min zi. Wyemitowane obligacje zostatyzjwydane, jednak nie pokryty catkowicie
wszystkich dtugéw spotki. Na dziedzisiejszy zostaly sptacone zalegiowobec Urzdu
Skarbowego, Zaktadu Ubezpieéz&potecznych, firmy Naprzod Izan, uregulowan@séz
ptatnagci wobec Starostwa Powiatowego za najem powierzchniake szereg innych
dtugow.

Radna Bogumita Wckowska poruszyta temat przyrostu zasiia PCZ w skali
mieskczne;.

Dyrektor Maria Koztowska powiedziatae w tym roku strata za pierwszy kwartat
wynosi 2 min 700 tys. zi., natomiast w drugim kwhkatatrata wynosita 2 min 500 tys. zi.
w zwigzku z tym strata za pot roku to ponad 5 min zi. Haiec strata wynosi
900 tys. zi. Cgs¢ pracownikdw miata wypowiedziane umowy, miato migjspodwdjne
zatrudnienie w okresie, gdy Prezesem PCZ byla ASi@ra. Od sierpnia koszty state
I z tytutu wynagrodze beda znacznie nisze.

Radna Bogumita Wikowska zapytata czy spodziewargasiszkodowania z tytutu
tylu wypowiedzé?

Wedtug aktualnych informacji niewiele osob wniogpraw do fdu, w zwhzku
z tym nie § spodziewane.

Radny Grzegorz Michalczyk poprosit o rozwicie kwestii podwojnego zatrudnienia.

Dyrektor Maria Koztowska wyjmita, ze podwojne zatrudnienie wygluje,
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gdy pracownik zostaje zwolniony, a w okresie wypadzenia mu umowy nha jego miejscu
pracy zatrudniony jest junny pracownik.

Doktor Matgorzata Wielopolska zapytata jakiesramki kosztowe przyniosty
najwigksze straty i doprowadzity do pogorszaniassituacji finansowej spotki?

Dyrektor Maria Koziowska odpowiedziataze spoOtka jest na etapie analizy,
przygotowywany jest dokladny biznesplan, dlatege mhoe jeszcze odpowiedzie
na to pytanie.

Radna Bogumita Wickowska zapytata czy jest plan restrukturyzacjbptej Prezes?

Dyrektor Maria Koziowska odpowiedziateze nie ma w posiadaniu takiego
dokumentu.

Radna Grayna Olszewska zapytata o audyty w spotce.

Prezes Joanna Pawlak odpowiedziak,to nie byly audyty lecz kontrole, a ich
wyniki zostatly przekazane Starostwu. Stwierdzi&ajnformacje zawarte w ww. dokumentach
s3 wiarygodne.

Doktor Maltgorzata Wielopolska zapytata w jakim diee lzdzie dosgpny plan
restrukturyzacji?

Prezes Joanna Pawlak odpowiedziagarealny termin przedstawienia planu to koniec
wrzesnia.

Radny Krzysztof Szczegielniak podniost kwestkontraktow z Narodowym
Funduszem zdrowia. Zapytat jakedzie wyghdata praca szpitala 4eli przez pierwsze
potrocze prawie wszystkie kontrakty zostaty zreahane?

Prezes wyjgénita, ze spotka bdzie nieustannie wygbowa do NFZ. Szpital otrzymat
juz pule pienedzy, ktére pozwolity pokr§y cze$¢ nadwykonaé, czs¢ nadal ldzie
realizowana, jednocgeie bxdg trwaty negocjacje z NFZ.

Radna Grayna Olszewska zapytata o zobgrania PCZ wobec Powiatu Otwockiego.

Dyrektor powiedziala, ze sptacona zostatla nal®s¢ na dzié 31 grudnia
czyli 2 min 500 tys. zt.

Starosta dodakze nie mana bylo zrezygnow@az roszczeé ze wzgédu na podjta
uchwat ws. poeczenia emisji obligacji, w ktérej uzasadnieniu byapis o trzech
podstawowych podmiotach, wobec ktérych wnat8ci mialy zosté uregulowane
(m.in. jednym z tych podmiotéw jest Powiat), ponadtayjety budzet inwestycyjny na rok
2015 zawiera zadania realizowane z aabéci sptaconych przez PCZ.

Radny Mateusz Kudlicki zapytat 0 og@locery okresu pracy mdzy zmieniagcymi
si¢ zarzdami spoiki.

Starosta odpowiedzialze Powiat od momentu przeja wiazyt w szpital ju
60 min zt z nadzigj ze przestanie on generogvdtugi. Powiedziat,ze okres czasu pracy
kazdej dyrekcji czy zarmu jest zbyt krétki, aby wydaweocerg, jednake jako dobry krok
ocenia pos{pujaca restrukturyzagj zatrudnienia w spotce.

Radna Bogumita Wrckowska poprosita o komentarz w sprawie nmgegnego
przyrostu wysokgci zadtzenia.

Starosta zauwgt, ze w ubiegtym roku strata wynosita 4 min 500 tys. zi,
prawie 400 tys. zt miegtznie, natomiast za pierwszy kwartat AZaieego roku strata wynosi
ok. 2 min 700 tys. zt tj. 900 tys. zt miesznie. Powiedzialze po minionych 7 miegtach
powinno nasjpi¢ stopniowe zmniejszanie¢sivysokaci miesecznych strat, ktdre obecnie
generuje szpital.

Radny Krzysztof Szczegielniak zapytat czy #iwe jest w najbliszym czasie
zbilansowanie spétki przy obecnym zagdniu na 6 min zt, wydatkach ponad 25 min zt oraz
przychodach w kwocie niecatych 25 min z{? Jedn&uee zwrécit uwag, ze
ok. 95% kontraktu (ok. 19 min z{) jest przeznaczonaesame wynagrodzenia.

Starosta odpowiedziate ufa # nowy sktad Zargdu spotki podejmie nowe dziatania,
bedzie szukéa oszczdndici tam gdzie jest to tylko nitiwe (koszty osobowe) oraz uruchomi
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swiadczenia medyczne na zasadzie komercji, powolnigjszagc przy tym zadhienie
mieskczne.

Prezes Joanna Pawlak dodakajest przekonana jest szansa na zmniejszenie diugu,
trwajg szczegotowe analizy kdej z umdéw, miesczne oszozdnasci w kwocie ok. 20 tys. zt
pochodz z tytutlu odsipienia od ustug prywatnej firmywiadczcej na rzecz PCZ
swiadczenia pielgnacyjne.

Doktor Malgorzata Wielopolska zapytata o kwestzatrudnienia w planie
restrukturyzaciji.

Prezes Joanna Pawlak powiedziatee matymi krokami oddziat interny jest
odbudowywany, nadal gsbraki w personelu ,biatym”. Trwaj prace nad projektem
wykorzystania rénych obszarow do dziataléc komercyjnej.

Radny Mateusz Kudlicki zwrdcit uwagczy rozszerzenie dzialalfm o ustugi
komercyjne bdzie miato ragj bytu przy obecnej konkurencji na rynku? Zapytat
0 perspektyw kontraktowania z NFZ na rok 2016.

Prezes PCZ odpowiedziatze jeszcze nie wiadomo jaka suma piday z funduszu
zostanie przeznaczona na szpital. Powiedzisanajpierw trzeba dostosoevadpowiednio
szpital, aby wzi¢ udziat w kontraktowaniu. Dodatae ilos¢ nadwykona daje sygnat
Narodowemu Funduszowi Zdrowigge szpital jest w stanie wyko©awiecej swiadcze,
co daje szanse na zkszenie puli przyznawanych punktow.

Doktor Matgorzata Wielopolska zapytata jaka licaiedwykona zostata zaptacona
w ostatnich trzech latach?

Prezes PCZ odpowiedziatze dowiedziata siiz nikt ze spotki jeszcze nie wyglit
z pismem o nadwykonania, jedrnakotrzymata pismo z NFZ, w ktorym poinformowano,
ze poprzedni Zard zrzekt s¢ czgsci zobowpzan tzn. ze szpital nie ma prawa ubiggaie
0 cz$¢ nadwykona.

Wywigzata s¢ dyskusja nt. przeksztalcenia szpitala w spotk ktorej radni
oraz gdcie zabierali gtos.

Radny Krzysztof Szczegielniak w zygku z tym,ze jak stwierdzit Rada Nadzorcza
spoiki, ktéra prowadzi dziataldé kontrolmg przez diugi okres czasu nie wykryla
nieprawidtowdci w zatrudnieniu, zapytat czy Zgromadzenie Wspdnikprzewiduje zmiag
sktadu Rady Nadzorczej?

Wicestarosta odpowiedziate nie stwierdzonazikwestie zatrudnienisgaduyciem,
poprzednia Prezes PCZ zostata odwotana, ponieméta zarejestrowan dziatalngé
gospodarcg, ktora zawihzata tylko dlatego, aby zayjdza: spotly. Powiedziat,ze nie byto
do tej pory analizy zatrudnienia, a Rada Nadzoreaguje szybko.

Starosta dodafe dla Zgromadzenia Wspélnikow napmgejsze jest dziatanie szpitala,
przyjmowanie pacjentéw ora@iadczenie ustug na wysokim poziomie, skfad zdwzjest
sprawg drugorzdng. Ponadto powiedziate szpital funkcjonuje dobrze.

Radna Bogumita Wickowska poprosita Star@sto porownanie kontraktu Prezesa
Gatabudy oraz Prezes Sikory.

Radna Barbara Markowska zapytata o przedstawizatagi w Radzie Nadzorczej.

Wicestarosta odpowiedziate caly czas rozpatrywane jest powotanie przedsielaic
zatogi do Rady Nadzorczej, jedr@k najprawdopodobniej Rada Nadzorcza pozostanie
w obecnym skitadzie do koa kadencji czyli do kicca roku. Powiedzialze przez ten czas
nalezy przeanalizowawszelkie kwestie zwizane z RagiNadzorca.

Przewodnicgcy przypomniat,ze pozostata do omoOwienia sprawa wypowiedzenia
umowy przez PCZ Sp. z 0.0. Promedic Spoice z o.stgplaie przekazat gtos Prezes PCZ.

Prezes Joanna Pawlak odpowiedziaka,poprzednia Prezes wypowiedziata uraow
spoétce Promedic, umowa ta przestata ohawiwat z dniem 15 lipca 2015 r. Powiedziala,
ze wszelkie dokumenty zostaly przekazane, a o pgirrmstat odebrany oddziat. Prezes
Joanna Pawlak dodatze utrzymuje stanowisko poprzedniej Prezes.



Radny Artur Brodowski skierowat pytanie do Zgim szpitala, jaki byt cel
W zawarciu ww. umowy oraz na czym miata pokegespotpraca?

Prezes Joanna Pawlak odpowiedziata, poprzedni Prezes Grzegorz Gatabuda
podpisat umow z Promedic Sp. z 0.0., ktorej przedmiotem bytdizaeja czsci kontraktow.

Dyrektor Koztowska wyjgnita, ze w styczniu 2014 roku zostata podpisana umowa
na najem parteru w budynku D, jednogre zostalo zawarte porozumienie, w ktorym
okreslono, ze szpital bdzie zwracat naktady, ktore poniesie sp6tka Promed grudniu
2014 roku szpital dostat fakiuna naktady inwestycyjne na kwo480 tys. zt. za wykonanie
modernizacji parteru w budynku D. Zorganizowano Kkos na obstug czterech cZci
pakietu medycznego, umewpodpisano na pogiku sierpnia 2014 roku, natomiast ustugi
byly swiadczone od 1 wrzaia 2014 roku. Wszystkie cztery pakiety realizowdngdy
w catym budynku D na parterze oraz na pierwszyptrze, na ktore spoétka nie posiadata
umowy najmu. Lekarze PCZ Sp. z 0.0. zostali odd®iegi, gdy czes¢ pracownikow
zostata przeja przez firng Promedic na podstawie przepisow Kodeksu Pracgsddekarzy,
ktéra byta zatrudniona w PCZ na umpw praeg, $wiadczyta ustugi na rzecz firmy Promedic.
Umowa naswiadczenie ustug medycznych zostata zawarta westlugek NFZ.

Podsumowujc dodataze szpital nie zarobit na wspotpracy,eez do niej doktadat, a strata
szpitala za caty okres wynosi ok. 1 min — 1,5 min zt

Wiceprezes spotki Promedic Jarostaw Pgsafeodpowiedziat,ze idey wspotpracy
z PCZ bylo zainwestowanie przez Promedadkéw inwestycyjnych i dziatag pod szyldem
PCZ zwekszyt mazliwosci infrastruktury, przyjmowania pacjentow, ¢i czemu szpital
mogtby staré sic 0 dodatkowe kontrakty oraz swhce sé z tym dodatkowe przychody.
Powiedziat,ze spdtka Promedic stworzyta specjalistyczny odda@irologiczny na parterze
w budynku D, przy pomocy wihasnycBrodkéw, jednak w porozumieniu z PCZ
zapisano,ze 50 naktadowscisle zwigzanych z budynkiem nie zostd skompensowane
z czynszem, ktéry jest ptacony przez spofromedic. Powiedziake szpital nie zaptacit
za remont i nie zgadzacsze stwierdzenienre szpital poniost z tego tytutu stgaPodkrélit,
ze istoy wspotpracy z PCZ bylo przerzucenie przez szpitalszkbw zwiyzanych
Z przyjmowaniem oraz obstagpacjentéw na Promedic, na co spotka zgodzidiszac na
wspoélne wysipienie do NFZ o nowy kontrakt z zakresu neuroloilyjasnit, ze firma
Promedic stworzyta oddziat neurologii, sprowadzosywecjalistow iswiadczono ustugi
medyczne w tym zakresie, a gioywitleg stato s¢ wytrwanie do wspoélnego kontraktu spotek
Promedic i PCZ z NFZ. Mimo strat spétki Promediginvestowata ona w stworzenie
nowego oddziatu specjalistycznego, aztalprowadzita oddziat rehabilitacji neurologicznej
na podstawie umowy nd&wiadczenia medyczne, ktora obligowata sgolRromedic do
prowadzeniawiadczé w jak najwekszym zakresie i na oddziale PCZ w ramach struktur
szpitala. Dodat,ze spétka PCZ nigdy nie regulowala nadesci w terminie, jednake
Promedic dziatata wobec szpitala ugodowo, nie gp@ivano o0 odsetki oraz godzone sia
roztozenie nalenosci w ratach. Powiedziat,ze szpital zagdat od Promedic zwrotu
dokumentacji medycznej, mimze w myl umowy dokumentacja nie zosta zwrécona
tylko w wypadku rozwjzania umowy, spoOtka Promedic udgstita do kontroli
dokumentag, a w dniu 15.06.2015r. dostata wypowiedzenie umownediug spotki
bezprawnie. Na chwjlobecra Promedic nadal deklaruje ghwspotpracy.

Dyrektor Maria Koztowska powiedziatag 18 grudnia 2014 roku do PCZ wpdja
faktura na 479 784,51 zt za ustugi remontowe w bkdyD, a wydatki zostaty poniesione
przez PCZ. Zwrocita uwag iz podczas przegia oddziatu, firma Promedic zgdala,
aby przyj¢ na oddziat o godz. 23.45. Wyjata, ze byto spotkanie z przedstawicielami spofki
Promedic oraz Zasdu dotycace rozwjzania problemu polubownie bez powrotu
do wspotpracy, jednak na daielzisiejszy padta jedynie propozycja powrotu do é¥spacy.
Zapytata réwnie, dlaczego spétka Promedic podpisata umoaswiadczenia medyczne?



Wiceprezes Jarostaw Pofly wyjasnit, ze o godzinie 23.59 Kmzyla s¢ umowa,

a poniewa szpital funkcjonuje przez cpldobke, dla dobra pacjentéw petniono dornka
obowiazki. W sprawie ugody dodak zgodnie z waj Starosty sp6tka Promedic przedstawita
propozycg w ciggu kilku dni, jednak nie otrzymata kontrpropozy@hi zadnej odpowiedzi,
mimo ze termin uptyat 20 sierpnia br. Poinformowate PCZ ktére ptaci czynsz do Powiatu
w wysokdaci ok. 100 tys. zt miegtznie, od spétki Promedic za parter budynku D wyanag
1/3 kwoty jalh PCZ ptaci do Powiatu za caly szpital, a za okrdsstycznia 2014 roku
do czerwca bieycego roku szpital wystawit Promedic rachunki na tewmonad 800 tys. zt.
W zwigzku z tym Wiceprezes uva, ze bkdem jest stwierdzenie wspotpraca z Promedic
jest niekorzystna dla szpitala od strony finansoviRgnadto dodatze realizowane przez
Promedic swiadczenia s optacane przez NFZ, nie ma problemu z nieoptaconym
nadwykonaniami, a zapotrzebowaniesméadczenia jest bardzo gel

Dyrektor Maria Koztowska uzupetnitag za caly okres wspétpracy szpital wystawit
faktury na kwog 919 740 zt, natomiast PCZ otrzymat faktma kwot 3 370 810 zi.

Starosta wyijgnit, ze nie udzielono odpowiedzi spétce Promedic w spEgwopozycji
ugody ze wzgldu na trwajcy w tym czasie sezon urlopowy. Usxea ze najlepszym
rozwigzaniem jest prowadzenie rozmow i nalew tej sytuacji za wszedk cere szuka@
porozumienia.

Radny Mateusz Kudlicki zapytat, cdwiadczenia medyczne, ktofaviadczyta spotka
Promedic nadalgsswiadczone i przez kogo?

Dyrektor Maria Koztowska odpowiedziatag wszystkie badaniag sprzegte przez
PCZ iswiadczone g przez szpital.

Radna Bogumita Wckowska zapytata, czy oddziat prge) z catym wyposaeniem?
Zapytata rownie o czynsz jaki Powiatowi ptaci PCZ.

Dyrektor Maria Koztowska odpowiedziatze cate wyposanie na pierwszym girze
nalezato do szpitala, natomiast parter nadal jest wgu@siiu Promedic, poniewaumowa
najmu nie zostata wypowiedziana.

Starosta powiedziake Zarzd spotki wysipit do Powiatu o pomniejszenie czynszu
0 nieruchoméci, ktore zostaly przekazane PCZ, a ze@akwysipiono z propozye,
aby wspoméc dziataldé szpitala czasowo zamiénidziezawe na wyczenie. Dodat,
ze jedynym warunkiem jest polepszenie wynikéw dinesci PCZ oraz przycie uchwaty
Rady Powiatu.

Przedstawicielka zwrkéw zawodowych przedstawita stanowisko ws. wsgapr
ze spotlg Promedic, podsumowag te wspotprag jako niekorzysta dla szpitala.

Wywigzata s¢ dyskusja, w ktorej zabierali gtos radni, przedstiele spotki Promedic
oraz przedstawiciele zwakdéw zawodowych, a tak obecny i bylty Zarg spotki PCZ.

Byly Prezes spotki PCZ Grzegorz Gatabuda zwrécitagw ze konkurs zostat
rozpisany zgodnie z ustgwo dziatalndci leczniczej oraz 0o zamowieniach publicznych.
Powiedziat, ze wplyreta jedna oferta od firmy Promedic, ktéra zostataeroona jako
prawidiowa, w zwazku z tym zostata podpisana umowa. W¥gja ze konkurs rozpisano,
poniewa oddziat rehabilitacji neurologicznej generowat dmr dug strat i nie byto
mozliwe poradzenie sobie z tstra w ramach wlasnych mibwosci. Dodat, ¥ spotka
Promedic wynagta parter w budynku D w styczniu 2014 roku, aby sdmelnie wysipic
o kontrakt z NFZ, poniewanie udalo s tego kontraktu uzyskaspoitka przysipita
do konkursuzeby zminimalizowa swop strat. Przypomniatze celem tej umowy nie byto
zarabianie, a zminimalizowanie strat szpitala, zew® umowy poskutkuje powrotem
wszystkich kosztéw do PCZ.

Radny Artur Brodowski zapytat jak umow PCZ =zawart z Promedic
w styczniu 2014 roku oraz kiedy zostata zawarta wenoa podstawie, ktérej byty okétene
zasady zwrotu poniesionych naktadéw dla PromediezpiPCZ? Zapytat rOowniena jakiej
podstawie spotka Promedieyikowata pierwsze ptro?



Dyrektor Maria Koztowska odpowiedziatag zostata zawarta umowa najmu parteru
w budynku D na okres 10 lat bez Aiwosci wypowiedzenia umowy. Réwnolegle w styczniu
2014 roku zostata zawarta umowa, w ktorej byly élioree zasady zwrotu poniesionych
naktadow dla Promedic przez PCZ.

Wiceprezes Jarostaw Poélitg dodat,ze firma Promedic zytkowata pierwsze ptro
na podstawie umowy na realizaéyiadczé medycznych.

Radny Artur Brodowski zasugerowat, aby przeanalamme umow przekaza
do Komisji Rewizyjnej lub powotakomisg, ktéra zagtaby sk ta sprava.

Radna Grayna Olszewska zapytata ParfPrezes jakie jest obecnie jej stanowisko
w sprawie wspotpracy z Promedic?

Prezes Joanna Pawlak odpowiedziaégjej zdaniem umowa byta niekorzystna.

Wywigzata s¢ kolejna dyskusja na temat wspotpracy spotek.

Przewodnicacy zgodnie z sugegtiradnego Artura Brodowskiego zaproponowat,
aby zawarte umowy railzy spotkami przeanalizowata komisja.

Radny Roman Zdunik powiedziake w jego uznaniu wspoétpraca spoétek jest
niekorzystna dla szpitala, a analizalezy zostawé specjalistom.

Radny Grzegorz Michalczyk zaumd, ze niewycggane g§ wnioski z popetnianych
wczesniej blkdow. Zwrécit uwag, ze powtarza si sytuacja, a szpital ¢bzie pogebiat
zadtwenie.

Ad. 3

Przewodnicgcy w sprawach rfnych powiedziat,ze podczas restrukturyzacji wiele
0sOb zostato zwolnionych, w zgwku z tym zadat pytanie czy jest zamyst na przywnie
do pracy cgsci zwolnionych osob.

Przedstawiciel zwzkdw zawodowych powiedziakze takie decyzje znajdjsie
w gestii Zaradu spoiki.

Doktor Matgorzata Wielopolska zaproponowata, abgqzas opracowywania planu
naprawczego sgm¢ do dadwiadczeér oraz wiedzy ludzi, ktérzyagsod dawna zwgzani
ze szpitalem.

Ad. 4
Na tym posiedzenie Komisji zakozono.

W zahczeniu:
1) lista obecnéci;

2) Pismo z dnia 6 sierpnia 2015 r. Promedic Sp. zwesonoty ks¢gowe;j.

Protokétowata: Przewodniczyt:

Angelika Krawczyk Janusz Gulki



