Protokot Nr 5/15
z posiedzenia Komisji Zdrowia, Rodziny i Bezpiecaestwa
w dniu 14 lipca 2015 .

Posiedzenie Komisji Zdrowia, Rodziny i Bezpiegzisva odbyto si w Starostwie
Powiatowym w Otwocku w godzinach ®5— 16° pod kierunkiem Przewodnigzego
Komisji Pana Janusza Gadkiego. W posiedzeniu uczestniczyli cztonkowie Kgmis
Dyrektor ds. finansowych Powiatowego Centrum ZdeoBpotka z 0.0. Maria Koztowska,
Dyrektor ds. medycznych Powiatowego Centrum Zdro®ptka z 0.0. Marcin Ozdarski
oraz pozostali uczestnicy spotkania, zgodnie gzczahymi listami obecrii.

Porzadek posiedzenia:

1. Przedstawienie przez Dyrektora ds. finansowych FBpatka z o0.0.sprawozdania
finansowego PCZ za okres 01.01.2014-31.12.2014 .

2. Informacja Dyrektora ds. finansowych PCZ Spoétka z 0.0. nt.zdue] sytuacji

finansowej Spoiki. Bilans zyskow i strat za okregdcien-czerwiec 2015 r.

Sprawy rane.

Przyjecie protokotu z ubiegtego posiedzenia Komisiji.

Zakaoiczenie obrad.

ok w

Przedstawiony pogrek obrad zostat przsty jednomyinie, w obecnéci 6 czionkow
Komisiji.

Ad. 1

Dyrektor ds. finansowych Powiatowego Centrum ZdeovBpoétka z o0.0. Maria
Koztowska powiedziataze sytuacja finansowa Szpitala nie jest najlepgza,tiemniej suma
bilansowa za 2014 rok wynosi 20.588.692 zi, natommstsata za 2014 rok wynosi
3.878.284,56 zt. Naimosci krotkoterminowe na dziebilansowy wynosity 7 min 723 tys. zi,
zobowhzania wobec dostawcéw krétkoterminowe: 18.674.373 z

Radna Bogumita Wrtkowska nawjzujagc do podanej straty stwierdzita,z i
o ok. 400 tys. zt miescznie naleatoby ze§¢ z kosztow. Czy jest jujakis plan jak to zrohi?

Pani Maria Koztowska odpowiedziatae jezeli chodzi o koszty bigce Spoiki,
to matymi krokami rozpoczyna ¢sijuz restrukturyzacja m.in. od ZPO w Jozefowie,
a nasgpnie POZ. Dodataze dua czs$¢ kosztow ledzie scinana po stronie ,biatej” (lekarze
i pielegniarki), pod uwag brane § takze apteka i czynsz dzieawny na rzecz Powiatu.

Radna Bogumita Wickowska zapytata, czy prawgest,ze zostalty podniesione ptace
pieleggniarkom? Przypomniatae obnienie byto elementem poprzedniej restrukturyzaciji.

Pani Maria Koztowska odpowiedziatae na dzié dzisiejszy pielgniarkom zostato
przywrdocone 10%, ktore wcasiej byto zabrane.

Radny Artur Brodowski zapytat na jakich typach éiaosci lub rodzajach kosztéw
PCZ odnosi najwisze straty? Co jest najmniej rentowne?

Pani Maria Koziowska odpowiedziataze nie posiada informacji, §& chodzi
0 miejsce powstawania kosztow i analikazdej jednostki, jako komorki organizacyjnej
Szpitala za rok 2014. Dodatee maze odniéc¢ sic do sprawozdania jako cato.

Radny Artur Brodowski przypomniat dwa podstawowelpemy, mianowicie Szpital
nigdy nie potrafit licz¢ swoich kosztéw, miejsc ich powstawania oraz dokeagyich analizy
i oceny. Jak rownie miat problemy z przeniesieniem na swajziatalng¢é operacyjn
zapiséw umow, jakie zawierat z Ka€horych lub NFZ. Po pewnym czasie okazywatg si
ze kontrakty nie byly wykonywane w 100%, poniewa&ewretrzna struktura dziataldoi
Szpitala nie bytla dostosowana do podpisanych kkidna Dodat, ze bardzo céinie
poznatby, w odniesieniu do sprawozdania za rok 2@b#ie powstaj koszty, z ktérych
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nastpnie powstaje strata.

Ad. 2

Pani Maria Koztowska powiedziatae na dzié dzisiejszy sytuacja PCZ Spotka z o.0.
nie jest dobra, ssproblemy z ptynnécia, nie g ptacone zobowizania na bigco. Trwap
negocjacje z ZUS-em, aby PCZ spetnit warunki, ktdaprowadz do zawarcia ugody
ratalnej. Sktadki do ZUS ptaconeg sia bieggco od marca br. Dodalge drug firma
windykujaca Spotke jest Spotdzielnia Inwalidéw Naprzéd plus Izan. Tenie nie byto
ptacone od blisko trzech lat. Me ona w kadej chwili wef¢ na konta Spoiki i zg§ kontrakt
z NFZ, poniewa 53 juz nakazy gdowe i postanowienia komornicze. Ponadto Spotkageal
w Urzedzie Skarbowym. Pani Koztowska poinformowate,tym trzem instytucjom Spétka
winna jest blisko 6 min zt. Aby statasie 0 jakiekolwieksrodki zewrtrzne potrzebne jest
za&wiadczenie 0 niezaleganiu z optatami w ZUS orazetlzie Skarbowym. Na dazie
dzisiejszy PCZ nie jest w stanie zréhic bez pomocy. Miaty zostavyemitowane obligacje,
na co Rada Powiatu wyrazitazjzgod podejmujc stosown uchwat, niemniej na dzie
dzisiejszy nie zostaly one wyemitowane i Spotka ahatboryka st z problemami
finansowymi. W tym momencie musi ,gésipozary”. Pani Koziowska zauwsta, iz
zablokowanie kont przez firgrfNaprzod, ktdre miee nasipi¢ hawet za kilka dni, doprowadzi
do utraty ptynnéci Spotki na kilka miesicy.

Przewodnicgcy Komisji udzielit glosu Panu Grzegorzowi Gatabigdzpoprzedniemu
Prezesowi PCZ Spétka z o.o0.

Pan Grzegorz Gatabuda powiedziag chciatby odni& sie do dwdch kwestii,
mianowicie dot. roku 2014 oraz miejsca powstawdmaztow (straty). Powiedziake ze
stanowiska Prezesa PCZ zostat odwotany 16 marca 2Q1lczyli przed przyciem
sprawozdania finansowego, w agku z czym analiza wedlug miejsc powstawania kaszto
nie zostata przez niego spgtzona. Jednale taka analiza byta prowadzona, zaréwno w roku
2013, jak i w roku 2014. Mdzy innymi w 2013 roku ww. analiza pogida do powstania
planu restrukturyzacji. Na podstawie zebranychrmiacji mana byto stwierdz, ze pewne
jednostki przynosity dochdd, ¢ byta na minusie, a dziatalfbczesci jednostek oscylowata
na poziomie zero. Bigc pod uwag analiz za rok 2013 prowadzgnw roku 2014 oraz
opierac sk na danych z tamtego okresu, ktore nafddizsiejszy na pewno ulegly zmianie,
maozna byto okréli¢, ze dziatalné¢ przychodni podstawowej opieki zdrowotnej zamyksida
na plusie. Przypomniate wszystkich jednostek organizacyjnych w Szpitekt L7, na ktore
w roku 2013 zaledwie trzy jednostki przynosity dodil. W roku 2014, czyli wedtug danych
za zamkngty 2013 rok, najwgksze straty przynosit Szpital jako cs&do(w tym Oddziat
Neurorehabilitacji). Ze Szpitala, to pediatria raiahty czas wyniki na plusie, natomiastgiu
strat (na poziomie co najmniej 500 tys. zt rocznie) admywata interna, niewietk strat
(na poziomie ok. 100 tys. zt rocznie) odnotowywathirurgia, a najwickszy strat
(na poziomie 1 min 500 tys. zt rocznie) — neurolelitacja. W zwizku z czym w 2014 roku
neurorehabilitacja byta przedmiotem restrukturyzdepn Gatabuda powiedziate obecnie
ten wysitek jest odwracany.Nastpnie odniost s do informacji Dyrektora
ds. finansowych odréaie braku sptaty naimosci firmie Naprzod od trzech lat. Powiedziat,
ze nie jest to prawg] poniewa czes¢ naleznoici byta sptacana. Przypomniaf, powodem
nieuiszczania namosci w stosunku do firmy Naprzdd i 1zan byt spGgdewy. Kwestia
dotyczyta sposobu naliczania vat-u przez te firmyndleznosci za swojeswiadczenia. Dodat,
ze na pocztku roku 2014 ww. firmom zostata wptaconae&z naleznosci. Zauwayt,
iz z pocatkiem 2014 roku ox¢ sporow gdowych zostata rozstrzygsa na korzyé PCZ,
w zwigzku z czym zyskuc na vat-cie w rozliczeniach z fignNaprzéd Szpital musiat
uregulowd naleznos¢ gtowng.

Radna Bogumita Wickowska zapytata o wynik na koniec maja br.

Pani Maria Koztowska odpowiedziatee wynosi on ok. minus 4 min zt.

Przewodniczcy zapytat o plan naprawczy i kierunki, jakie zogtpodgte.

Dyrektor ds. medycznych Powiatowego Centrum Zdrowspotka z 0.0.
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Marcin Ozdarski powiedziatze zgodnie z prezentowanymi na ubiegtym posiedzeniu
informacjami, leda przeghdane poszczegdlne jednostki organizacyjne Szpitalay
dokonywa analizy kosztow i czyditam gdzie si to uda oszczindici. Na pierwszy ogi@
idzie ZPO, nasgpnie POZ, specjalistyka, w dalszej kolejoo oddziaty szpitalne.
Przypomniat, 2 w ubiegtym roku ZPO zamkio si¢ stra ok. 55 tys. zi, w tym roku
planowane jest zamkmie zyskiem ok. 150-200 tys. zi, odrab@jstrat wypracowayn
pomidzy styczniem a kicem maja biggcego roku. W ramach tej placéwki zostaty
przejrzane kontrakty, przeprowadzono negocjacjadnlekarsk, dzieki czemu udato sijuz
znacznie obriy¢ koszty osobowe z tego tytutu. Do zera zostata kewana liczba godzin
zlecanych firmie zewgirznej, jeéli chodzi o opiek pielegniarsk. Obnizka zostaly objte
rowniez koszty bada laboratoryjnych — w roku 2014 byto ich 4800, plawama liczba na rok
2016 to 1680. Udato siobnizy¢ takze pozostate kontrakty. Dyrektor poinformowak
przeanalizowat koszty zycia materiatdbw uzyskiwanych z apteki i magazynudato s¢
zmniejszy je o blisko 30%. Pan Ozdarski powiedziatniepokoj go nastpujace pozycije,
mianowicie wydatki zwjzane z funkcjonowaniem POZ i NPL. Dyrektor jest jpo
pierwszych rozmowach w sprawie racjonalizacji fomatrudnienia w poszczegoélnych
oddziatach. W sierpniu, ewentualnie wdaziei br. powinny by widoczne tego efekty.
Planowana jest znaczna redukcja liczby etatéw fankcyjnych w ramach poszczegolinych
jednostek organizacyjnych. Zlikwidowane zosgtatanowiska kierownikéw, tam gdzie nie
zostalo to jeszcze zrobione, stanowiskaegpastw oddziatowych, a w przyszid stanowiska
zastpcow ordynatorow.

Radna Bogumita Wckowska zapytata, czy wiadomo scdyrekcji PCZ,ze dwoch
lekarzy chce odé§ z POZ przy ul. Armii Krajowej w Otwocku?

Pan Marcin Ozdarski powiedziate nic nie wie na ten temat.zé# chodzi o opiek
gabinetow pediatrycznych, to z jednym lekarzem ilgzat umowve. Dodal, ze
zaproponowane jestjwbnienie stawek wynagrodaelo obowizujacych na Mazowszu.

Radna Bogumita Wtckowska w konteicie przywrécenia 10% wynagrodzenia
pielegniarkom zapytata, czy Spotka podniesie wynagrodzerszystkim pracownikom, czy
bedzie tylko faworyzowé jedrg grupe?

Pan Marcin Ozdarski powiedziate obecnie tworzonegsowe siatki wynagrodze
ktore kzda zblizone do tych obowirujacych w tej lokalizacji. Podczas dzisiejszego spoika
z piekgniarkami zostata zaprezentowana nowa siatka. Wlinsgym czasie planowane s
kolejne spotkania z pozostatymi grupami w ramaeielgio personelu.

Przewodnicgcy zapytat o rachunek zyskéw i strat PCZ Spétka ma | poétrocze
2015rr.

Pani Maria Koztowska odpowiedziatee taki rachunekdalzie po 20 lipca br.

Ad. 3
Cztonkowie Komisji nie zabrali gtosu w tym punkg@erzydku obrad.

Ad. 4
Protokot z ubiegtego posiedzenia Komisji zostalypity jednomyginie, w obecnéci
6 cztonkow Komisiji.

Ad. 5
Na tym posiedzenie Komisji zakozono.

W zahczeniu do protokotu:
1) lista obecnéci.

Protokdtowata: Przewodniczyt:

Honorata Tarnowska Janusz ki



