Protokét Nr 94/14
z posiedzenia Komisji Ochrony Zdrowia i Rodziny
w dniu 6 sierpnia 2014 r.

Posiedzenie Komisji Ochrony Zdrowia i Rodziny odbyke w Starostwie
Powiatowym w Otwocku, pod kierunkiem Przewodnws Barbary Parol, w godzinach
od 16° do 19° W posiedzeniu uczestniczyli czlonkowie Komisjiaprgdcie, zgodnie
z zahczonymi listami obecriai.

Porzadek posiedzenia:

Aktualna sytuacja Powiatowego Centrum Zdrowia Sa@o.o.
Sprawy rane.

Przyjecie protokotu z ostatniego posiedzenia Komisiji.
Zakaaczenie obrad.

PobdE

Cztonkowie Komisji nie zgtosili uwag do przedstamwsmo porzdku obrad.

Ad. 1

Przewodnicgca powitata zebranych, przedstawita polek obrad i poinformowata,
ze do Komisji wptyrto pismo z dnia 31 lipca 2014 r. od przedstawicieligzkow
zawodowych dot. przekazania (do dzawy) oddziatow podmiotowi zewtrznemu.

Pani Lucyna Komorowska poprosita, aby najpierw Paotr Manczur Dyrektor ds.
Finansowych przedstawit sprawozdanie finansowe Rimwiego Centrum Zdrowia Spotka
z 0.0.

Cztonkowie Komisji poprosili o udogbnienie sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zagelu z dziatalnéci Spoétki PCZ.

Nastpnie Dyrektor Piotr Manczurpoinformowat, o ostatnim Zgromadzeniu
Wspolnikow PCZ, ktore wg pogdku obrad obejmowato 20 punktow m.in. poycze
uchwaly o zatwierdzenie sprawozdania z dziakdndarzdu, powze¢cie uchwaty w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, powei uchwaty w sprawie zatwierdzenia
sposobu pokrycia straty finansowej, poyee uchwaly w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania z dziataléad Rady Nadzorczej, powgaie uchwaly w sprawie udzielenia
absolutorium, powzcie uchwaly w sprawie dalszego istnienia Spoétki zonachwaty
w zakresie zmiany téei umowy Spoiki.

Zostat zmieniony zapis w umowie Spofki, ktory stanove zarad maze stanowd od 1 do 3
cztonkow zarzdu, a take sposob reprezentacji. Do podejmowania decyzji Zzpgania
zobowhzan Spotki uprawniony jest prezes, czionek zdiz z prokurentem lub dwdch
cztonkow zarzdu.

Przewodnicgca Komisji zapytata, w jaki sposob zostaty poeljdecyzje?

Dyrektor Piotr Manczur odpowiedziate sprawozdanie z dziatalim Zarzadu zostato
przyjete, sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone.

Radna Lucyna Komorowska zapytata, jak przebiegaldosogvanie nad
poszczegolnymi projektami uchwat podczas ostatniggoomadzenia Wspoélnikow PCZ
Sp. z0.0.?

Dyrektor Piotr Manczur odpowiedziate Spoétka ma jednego wspolnika — Powiat
Otwocki, organem uprawnionym do reprezentowanigykamywania praw wiasrigiowych
wiasciciela jest Zargd Powiatu. Zargd powinien w swym gronie pogfi odpowiednie
glosowanie i przyé¢ ostateczne stanowisko jako wdeiel. Przypta zostata regutaze
w tresci uchwalty g zapisywane gtosy, czyli ile i jak zostaly oddaBprawozdanie Zagdu



z dziatalndci Spotki zostato przyte przy 3 glosach ,za” i 2 glosach ,przeciw”,
sprawozdanie finansowe Spoétki zostato petyjprzy 3 gtosach ,za” i 2 ,wstrzymagych
si¢”, sposOb pokrycia sptaty 5 gloséw ,za”, w sprawdetwierdzenia dziataloi rady
nadzorczej 4 glosy ,za” i 1 glos ,przeciw’, w spriaw udzielenia absolutorium
Przewodniczcemu Rady Nadzorczej 4 gtosy ,za” i 1 gtos ,przeciw”

Radna Lucyna Komorowska zapytata BaBtarost¢, czy badanie finansowe zostato
przeprowadzone stosownie do postanéawigzdziatu 7 ustawy o rachunko¥ed i stosownie
do krajowych standardow rewizji finansowej i kto vaylkywat badanie finansowe?

Starosta odpowiedziataze firma, ktéra wykonywata badanie finansowe zostata
wybrana przez RgdNadzorcz Spoétki spérod wielu ofert. Rada Nadzorcza uznate, ta
firma OXIVIN, ma przedstawicielstwa w wielu wojewfitvach jest to gizna firma. Badanie
zostato przeprowadzone zgodnie ze standardami.

Dyrektor Piotr Manczur powiedziake Zarad jest zobowjzany do przygotowania
procedury tj. ogtoszenia i zebrania ofert. Npeie Rada Nadzorcza dokonuje otwarcia ofert,
ich oceny, wyboru firmy, ktéra ma wykofato badanie. Wybrany biegly podpisuje
z Zarzdem umow, nasgpnie badanie przeprowadza firma. Opinia jest bestrzaen.
Badanie dostarczyto wystarczeych podstawy do wyegnia opinii. Przedstawia ona jasno
i wyraznie informacje istotne dla oceny sytuacji gtlepwej i finansowej jednostki na dzie
31 grudnia 2013 r., jak i zewyniku finansowego od 13 listopada 2012 r. do 3ddgia
2013 r. Sprawozdanie finansowe zostalo sgiwane zgodnie z wymagaymi zastosowania
zasadami - polityk rachunkowéci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonychadssi
rachunkowych. Jest zgodne z wplys@jmi na tré¢ przepisami prawa i postanowieniami
jednostki. Nie zglasza zastémd prawidlowdci i rzetelndci badania sprawozdania
finansowego.

Przewodnicgca powiedziataze na ostatnim posiedzeniu Zgromadzenia Wspolnikdw
zapadta decyzja o podwgzeniu kapitatu zakladowego. Zapytata w jakim zakfes

Dyrektor Piotr Manczur odpowiedziake Spotka wnioskowata o podwszenie
kapitatlu zakltadowego w formie pewdmd na ktérych prowadzi wiagndziatalngé¢, ale tej
zgody nie otrzymata - to pierwszy obszar. Drugi zavsto konwersja rzetelga, czyli
zobowpzania wobec Powiatu. Sytuacja Spotki jest taka e inha, dlatego poprosiiny
wiasciciela, by zmieni nalezenos¢ Powiatu na udzialy. W tym zakresie zostat pgaszony
kapitat i pokryty poprzez konwetsyierzytelngci. Spotka skorzystata tu na tyage nie musi
optac& cze$¢ dziezawy.

Po przeksztalceniu uregulowat sitatus prawny nieruchorkm. Miedzy Spotly a Powiatem
zostala zawarta umowa dziawy maptku, na ktorym prowadzi wiagn dziatalnge.
Prosilsmy, by rozway¢ zmiare tej formy na ayczenie, nie dato rady zostato to przez rok tak
jak byto. Spotka przeja czéc rzeczy po ZP ZOZ, proces restrukturyzacji, ktoostat
rozpoczty wymaga sporo czaswsiodkow, dodatkowe zobowdanie w postaci czynszu nie
pomagato Spétce. &t przyglismy inmng sciezke, poprosilsmy po prostu o konwersjtej
wierzytelngci na udziaty. Korz§ci w naszej ocenieagsobopodlne, poniewaPowiat uzyskuje
udziaty, ktorymi mae swobodnie dysponowa za jaké czas mee podié uchwak

0 obnkieniu kapitatu, czy umorzeniu waz udziatu i wtedy Spétka nie tesrodki do Powiatu
cofmg¢. Umowa dalej funkcjonuje, Powiat dalejdzie nas obgizat czynszem dzieawnym,
natomiast w zaleosci od tego co si stanie w najbliszym czasie w zakresie
dokapitalizowania Spotki to taketdziemy kierowa swoje wnioski. Z czysto ekonomicznego
punktu widzenia wskazane bylobse przez okres 3 lat d&poice vacatio legis od momentu
przeksztalcenia i nie obkgia¢ jej dodatkowo kosztami czynszu dziawnego po tozeby
mogta szybko stajd na nogi i zrestrukturyzowaSpotke. Albo mazna zrobé tak, by
przekaza maptek a wtedy Spotka dolzie miata zdolng& do tego, by ten czynsz pléci
Natomiast jéli bedzie magtek, to jest ju kwestia konstrukcji. Przekazanie catego gtiaj na
wiasnd¢ Spotki i nie ma czynszu wtedy. Te dwie rzeczyediminuja. To nie jest takze nie



ma majtku, maptek jest. Powiat jest w 100% wikcielem Spotki. Maliwos¢ decydowania
o tym majtku dalej ley w gestii Powiatu. Spotka dziata w ramach kodelspdtek
handlowych. Kodeks ten przewiduje organy dla tegoutpodmiotow, tam & wyraznie
zapisane kwestie kompetencji poszczegoélnych organd@mpetencije w zakresie
decydowania o nieruchorfmach Spoiki nalzg do wykcznej kompetencji Zgromadzenia
Wspolnikow, czyli do Powiatu.

Nastpnie DyrektorPiotr Manczur powiedziake jesli mowimy o rachunku zyskow
i strat, to przeksztalcenie spowodowate, sprawozdanie finansowe za rok 2012 obejmuje
w swoim zakresie skutki tego przeksztatcenia tzreejpcie zobowszan przez Powiat
wywotato w ZP ZOZ skutek takie wynik finansowy urést do poziomu 25 min zt zysKi.
jest zapis techniczny, kgiowy wynikapcy z prawa bilansowego, natomiast on nie ma nic
wspolnego z realnym wynikiem finansowym. Realny ikyrnfinansowy na dzie
poprzedzajcy dzien przeksztaicenia to strata na poziomie 12 min 8B0 #t w okresie
pomidzy styczniem 2012 r. a 12 listopada 2012 racatie. Za pierwszy okres
funkcjonowania Spétki od 13 listopada 2012 r. dogBddnia 2013 r. Spotka poniosta straty
finansowe netto w wysokoi 2 min 400 tys. zt. Nagtstrat, ktdrg Spotka odnotowata za 1 rok
swojego funkcjonowania zigty sie przychody z dzialalmmi podstawowe] w wysokai
47 min wobec 31 min 400 tys. zt roku 2012, tegoysgzzonego 0 skutki przgja
zobowhzan. Koszty dziatalnéci operacyjnej podstawowej w roku 2013 wyniosty
52 min 400 tys. zt do kosztéw roku poprzedniegordl® zt. Dynamika przychodoéw byta
0 50%, a kosztéow o 30%. Spowodowalo to poniesietriatys Natomiast na poziomie
o0 3 min 700 tys. zt mniejsze, mito byto w okresie poprzednim. Dochodzi dziatdlho
pozostata operacyjna i finansowa. Wek&zaici s3 to operacje wynikace z gospodarowania
majgtkiem. Uwzgkdniajgc te wszystkie operacje Spotka odnotowata stratgaromie 2 min
400 tys. zt. Nalgy wzig¢ tu pod uwag dwie rzeczy. Po pierwsze amortyzacktora
w naszym przypadku nie jest elementem cennym iwriaden sposéb nie spetnia swego
podstawowego zakenia, jakim jest zgromadzenieodkow na odtworzenie mgku. Jeszcze
sic nie zdarzyto by NFZ uwzgtinit jakiejkolwiek kalkulacje amortyzacji. Amortyzg
powinna by elementem Kkorekty, czyli wynik finansowy uzyskanya poziomie
2 min 400 tys. zt. powinien ¢y skorygowany o kwe@t amortyzacji, ktdra wyniosta
ok 1,5 min zt. Po drugie czynsz dziawy. Umowa zostata zawarta w momencie, gdy Spoétka
w sumie nie miata ju zadnego wyboru. Ta umowa jest realizowana, ale gdybynsz
dzierzawny pomin¢ to jest kolejne 1,5 min zt. w wyniku w finansowymdyby tylko te dwie
pozycje skorygowa to wtedy w wyniku finansowym wychodzimy na plus3omin zt.
Bedziemy wnost o to, by zmieni sposéb korzystania z m#ju, z umowy dzierawy na
umowe uzyczenia co najmniej jeszcze przez 1,5 roku takdbghowd 3 letniego okresu,
ktory z zasady powinien lbydochowany.

Radna Lucyna Komorowska zapytata, w jakiej wysekgest odprowadzany podatek
od czynszu dzieawy do Urzdu Skarbowego?

Dyrektor odpowiedzialze czynsz dzielawny to wydatek 100 tys. zt + podatek VAT
23%. Spotka PCZ te naleosci reguluje, by nie pogeaé Powiatu.

Starosta poinformowatae Spétka z 0.0. dziata na realnych zasadaéhblijgest strata
to w danym roku obrachunkowym wtaciel jest zobowgzany pokrg strat. W ZP ZOZ
strata z kilku lat narosta, sumarycznie do dniseksztatcenia doszta do 16 min zt. Powiat
skoncentrowat gi na zaspokojeniu wierzycieli do 48 min zi, po to &ypital odzyskat
ptynnas¢ finansows i mogt normalnie funkcjonowa Zadania inwestycyjne, ktére zostaty
wykonane w tym okresie obrachunkowym przesayty kwot straty ktora jest.

Ad. 2
Pani Mariola Marton przedstawita pismo czterechazkdw zawodowych przy PCZ
Sp. z 0.0. w Otwocku dot. przekazania (do daety) oddziatow podmiotowi zewgtrznemu.



Zwiazki zawodowe dziatafe przy PCZ Sp. z 0.0. 1 lipca br. otrzymaty pisimformujace

0 zamiarze przekazania przez Zar&potki Oddziatu Neurorehabilitacji innemu podnoiet.
Kosztami utrzymania catego pawilonu zostat gbony Odziat Neurorehabilitacji, pozostate
kwoty stanowd m.in. dyzury lekarskie, ktérych NFZ nie przewiduje w kontrak Jgli
chodzi o personel, wszystkie pighiarki zostaj jako pracownicy PCZ Sp. z 0.0., natomiast
nie jest rozwgzana sprawa pracownikoéw rehabilitacyjnych. Mamyexapenie od Dyrektora
ze nie lgdziezadnych przesunt jesli chodzi o bezpgredni personel medyczny, nie wiem jak
jest z lekarzami i innymi grupami zawodowymi.

Pan Franciszek Walcagki zapytat, co z kontrglwykonywania ustug medycznych?

Pan Dariusz Kaczorowski Dyrektor ds. Medycznych F8JZ z 0.0. poinformowage
podicie decyzji o utworzeniu Oddzialu Neurorehabilitadjez posiadania Oddziatu
Neurologii jest dé&¢ ryzykowne. A ze strony Funduszu jest rogzeiniem optymalnym.
Kazda procedura, ktora pojawia s ramachiwiadczenia bezgoednio po przebyciu chordb,
w zaleznoéci od tego czy pacjent me by zdiagnozowany. Naginie procedura pojawiagsi
w leczeniu wtérnym. Zagglzenie wilasnym pacjentem, leczenie jest znaczriigidmze
poniewa pacjent jest leczony w danymérodku, co zapewnia pewne bezpietst/o.
Przekazanie tego pacjenta jest béepadnie, ten pacjent caty czas ngielo jednego godka.
Do nas trafigg pacjenci z catego wojewddztwa, beiadczenie zostato zakontraktowane na
cale wojewodztwo. U nas pacjency rzyjmowani z ranych zalgtkobw wojewodztwa
i w réznym stanie, co zwksza nam w znagey sposéb koszty. ke chodzi o opiek nad
pacjentami, czyli dyury to w zapisach funduszu jest informacja o tym.taki dgyur maze
by¢ taczony, czyli pacjent me by pod opiel§ lekarza innego oddzialu, z tyaxe ma to
istotne znaczenie §k jest to neurologia. Ogtoszono konkurs na Oddialrorehabilitacji.
Obiekt jest przygotowany w petni do zagospodaroaani

Starostapodsumowujc powiedziata,ze nie mana podchodzi do PCZ z punktu
widzenia pracujcej piekgniarki, lekarza czy innego pracownika. Wszyscy imysmies¢ na
mysli tylko i wytacznie pacjenta. Wae by nie ogranicZailosci ustug,zeby ten szpital byt
wielobrarzrowy, a co do szczegdtow tozjis specjalici, jest Dyrektor ds. Finansowych, czy
Dyrektor ds. Medycznych.

Przewodnicgca powiedziataze Komisja nie atakuje Spoiki, tylko chce wiedziezy
nie okae sk, ze zmniejszona duzie ilas¢ ustug dla pacjentdw. Nam chodzi tylko
0 pacjentéw. Chcemy to wiedzie prosimy o informagj Panow, ktérzy Spotkprowadz.
Decyzje powinnimy podejmowa wspolnie.

Pani Lucyna Komorowska powiedziatag Komisja chce wiedzéejaki jest stan
Spotki?

Dyrektor Piotr Manczur stwierdzite naley wiedzi&, jakie g potrzeby Spoiki, bo to,
ze mowimy teraz o stabildoi finansowej i 0 planach diugoterminowych, to wgpektywie
najprostszych naszych statystyk jest dadeo czerwca. W Oddziale Wewtrznym byto
hospitalizowanych os6b powg] 65 rokuzycia prawie 69%, z tym sizderzymy przez
nastpne 5 lat. Jeeli Spodtka nie ma mdiwosci finansowania inwestycji bardzo
podstawowych typu remont oddziatu, remont robimgsgfpem kroczcym, na tyle na ile
pozwalaj srodki, ktore uzyskujemy - remontig rentgen, ktory byt nietywany.
Nastpny maly krok, zrobienie bada urologicznych, na ktore jest coraz c¢kéze
zapotrzebowanie, ktérecthzie rosto. Nalgy zainwestow&w odpowiedni sprg urologiczny.
Nastpna sprawa zrobienie ,normalnej” izby pra&yj przyje¢ na Oddziale Ginekologicznym.
Dysponujc wiasnymisrodkami, jéli chodzi o wyposzenie izby przy¢ i przynajmniej
jednej sali, ktora jest przygotowana wg standarddovpowoli maemy zrobé aktualnie. Bez
inwestycji lkedzie problem z dopuszczeniem budynku dostkowania. Jest odroczone
postpowanie egzekucyjne,§iechodzi o grzywr natazong na szpital, poniewanie wykonat
zaleca z roku 2010. Na to tess potrzebnerodki. To g elementy, ktére decydup tym, jak
Spotka ledzie s¢ rozwijata. Oczywdcie nie pozyskamy trzech nowych oddziatow wgci



najblizszych 3 lat. Musimy umocéitg ilos¢ kontraktow, ktég mamy, bo to jest podstawa do
tego,zeby wickszymi krokami zwgksza& wykonanie.

WNIOSEK

Komisja Ochrony Zdrowia i Rodziny zwraca si préba do Zaradu Spotki Powiatowego
Centrum Zdrowia o przestanie do Samodzielnego BRady Powiatu w Otwocku - elektronicznie
(rada@powiat-otwocki.plsprawozdania finansowego PCZ Sp. z 0.0. za aldlek3 listopada 2012 r.
do 31 grudnia 2013 r.,godnie z ustalaami przygtymi na posiedzeniu Komisji w dniu
6 sierpnia 2014 r.

Whiosek zostat przgty jednogtanie.

Ad. 3
Protokdt Nr 93/14 z posiedzenia w dniu 7 maja 20bstanie przyty na nasijpnym
posiedzeniu Komisiji.

Ad. 4
Na tym posiedzenie Komisji zakozono.
Protokotowata: Prammiczyta:
Jolanta Wyszomirska Barb&arol



