Protokdt Nr 78/13
z posiedzenia Komisji Ochrony Zdrowia i Rodziny
w dniu 11 wrzesnia 2013 r.

Posiedzenie Komisji Ochrony Zdrowia i Rodziny odbyke w Starostwie
Powiatowym w Otwocku, pod kierunkiem Przewodnws Barbary Parol, w godzinach
od 16° do 19°. W posiedzeniu uczestniczyli czlonkowie Komisjiaprgdcie, zgodnie
z zahczonymi listami obecrigi.

Porzadek posiedzenia:

Aktualna sytuacja PCZ Spoitka z o.0.

Odpowied Prezesa PCZ na wnioski cztonkéw Komisji z dnidifg@a br.
Whioski Komisji do projektu bugktu na rok 2014.

Przyjcie protokotéw Nr 76-77/13 z ubiegtych posietlzomisji.
Zakaoiczenie obrad.

arwnE

Czlonkowie Komisji nie zgtosili uwag do przedstamwsmo porzdku obrad.

Starosta odczytata fragment artykutu ,Intéonize szpitala alarmgij zamieszczonego
w ,Linii Otwockiej” Nr 36, 9-15 wrzénia 2013 r. ,Pismo to otrzymali ta&: starosta otwocki
Bogumita Weckowska, Rada Nadzorcza Powiatowego Centrum Zdrdfwanisja Zdrowia
Rady Powiatu Otwockiego oraz redakcja ,Linii Otwagk Jak s¢ dowiedzielsmy, od razu
po dostarczeniu pisma do starostwa, zostato onecpwycone i utajnione. Nie mogtee si
nawet z nim zapoziaprzewodnicaca komisji zdrowia, radna Barbara Parol, ani reszta
cztonkow komisji”. Poinformowata,ze pismo Zespotu Lekarskiego Oddzialu Chorob
Wewretrznych PCZ Sp. z 0.0. w Otwocku wplja do Starostwa dopiero 9 wigea 2013 r.
bez podpiséw 0so6b zainteresowanych (va@zaniu).
Starosta poprosita autaripang Aleksande Czajkowslg o sprostowanie artykutu.

Ad. 1

Pan Grzegorz Galabuda Prezes Z@éumzPCZ Spotka z 0.0. przedstawit wyniki PCZ
za okres do 31 lipca br. Okres obrachunkowy PCZaozyt si¢ 13 listopada 2012 r.
tj. z dniem przeksztatcenia, ¢@ okres rozliczeniowy obejmuje osiem i pot maesi.
W w/w okresie PCZ osgreto przychody z dziatalriei operacyjnej w wysokei 29,8 min zi.
Koszty operacyjne Spoétki wyniosty w tym samym okee32,9 min zi. Oznacza tee Spotka
osiggreta strat z dziatalndci operacyjnej w wysokii 3,1 min zt. Uwzgtdniajgc pozostate
przychody operacyjne oraz pozostate koszty opemacyjziatalné¢ Spotki na dzié 31 lipca
2013 r. zamketa sk strat w wysokdaci 2,98 min zt. Co najwaniejsze, powysze wyniki
oznaczaj, ze strata Spotki nie tylko przestala giowicksza, ale zacgla s zmniejszé: na
dzien 31 marca 2013 r. tj. w miegiu, w ktérym PCZ oggreto najgorszy wynik, strata
wyniosta 4,9 min zt;, na 30 kwietnia 2013 r. stratgniosta 3,2 min zi, na 31 maja 2013 r.
strata wyniosta 3,9 min zi. Ponievarynik Spoétki na 30 czerwca 2013 r. zamkgie strat
w wysokaci 3,6 min zt, a na 31 lipca 2013 r. sgrat wysokaci 2,98 min zt, oznacza tae
od maja br. wyniki Spoiki stale gsipoprawiag. Krétkoterminowym celem restrukturyzaciji
bylo jak najszybsze zbilansowanie dziatakiszpitala w ujciu miesecznym. Ten cel udato
sie oshgm¢ z wyprzedzeniem: rachunek zyskéw i strat za camwiza jeden miest)
wykazat nadwyke w wysokaci 343 tys. zt, a za lipiec 659 tys. zt. Zyski ziadalncici
planuje st oshgna¢ takze w kolejnych miegicach 2013 r.

Powyzsze wyniki udato si oshgna¢ dzieki przeprowadzeniu wielu dziata
restrukturyzacyjnych. Do najwaiejszych nalgy:

» zmniejszenie zadienia ZP ZOZ/Spotki (wikszas¢ zobowhzan zostata przeta przez
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organ zalaycielski Spéiki, tj. przez Powiat Otwocki, istotngogarszajc przy tym

sytuacg budzetowg samego Powiatu),

» konwersja cgsci zadlwzenia ZP ZOZ na kapitat Spétki (zobawania ZP Z0OZ
wzgledem Powiatu zostaty przekonwertowane na kapitagakvy Spotki),

» zmniejszenie zatrudnienia w Spotce — od dnia pzeksenia zatrudnienie spadto o 32
osoby,

» zmniejszenie kosztow wynagrodzpracownikéw zatrudnionych na umowach o prac
0 10% od dnia 1 lipca 2013 r.,

» zmniejszenie ustug kosztéw obcych (zmniejszenie okg&i czesci kontraktow
lekarskich zawartych jeszcze przez ZP ZOZ;, zmnejgz kosztow energii
elektrycznej itp.),

» zmiana systemu realizacji remontow Zgeych (mniej remontéw realizowanych jest
systemem ,gospodarczym”, a a@ej przez podmioty zewirzne wytonione
w przetargu),

> zwiekszenie efektywnai wykonywania niektorych kontraktéw z NFZ (np. popgz
zwickszenie ildci pacjentow przyjmowanych w POZ lub niektérych gmimiach
specjalistycznych, bez zmiany nominalnej dkg@racy lekarzy),

> zwigkszenie ildci obstugiwanych pacjentow, poprzez rozszerzeniekrezal
stosowania procedur tzw. jednodniowych,

» rozliczanie niektorych kontraktow z NFZ, z realig&torych ZP ZOZ nie rozliczat i
i nie domagat siwynagrodzenia od NFZ, w niektorych przypadkact26dil r.

Prezes poinformowake nie podpisat ugéd proponowanych przez NFZ zahiogze
2012 r. W wynikach Spdtki w lipcu br. uwzginiono kwot ok. 600 tys. zt z tytutu
spodziewanych korZgi z odzyskania nadwykona Nawet gdyby nie uwzgtiniat
nadwykona wyniki finansowe za czerwiec i lipiec br. i tak glgly na plusie.

Nastpnie radni zadawali pytania Prezesowi.

Pani Anna Kamiska zapytata o konkretne liczby dot. oszhmsci.

Prezes odpowiedziat,ze pierwotny plan zawarty w planie restrukturyzacji
przewidywat, ze na zmniejszeniu wynagrodzé®CZ osignie ok. 300 tys. zt. Z redukcji
kosztéw ustug obcych kolejne 300 tys. zt, a z mEgiego zwskszenia przychodow —
100 tys. zt. Obecnie te proporcje treckmienity st tzn. potwierdza sic generalnie
oszczdnaici na wynagrodzeniach i wynaspk. 300 tys. zt miescznie, natomiast jeszcze
nie udato s wykona wszystkich oszezinasci na ustugach obcych ze wezdu na trwajce
negocjacje. Prezes dodate wyniki/przychody Spotki bardzo powmie poprawity si.

Z kontraktu wynika kwota ok. 3 min 200 tys. zt miggznie, natomiast PCZ obecnie gga
przychody na poziomie ok. 4 min zt migsznie.

Pan Dariusz Grajda zapytat, czy nazhe PCZ reguluje wszystkie zobawania?

Prezes odpowiedziate w tej chwili juz tak. Oczywicie ze wzgtdu na strat, ktora
zostata wygenerowana w pierwszych mngeach bylty opénienia w kilku pozycjach.
Powiedziat,ze wynagrodzenia, zobogzdania publiczno-prawne (ZUS, podatek) od samego
pocatku regulowane byly na hieco. Dodat,ze zalegtéci beda sptacane stopniowo, przy
czym prawdopodobnie, aby nie roggi¢ tego w czasie, PCZ¢lzie chciat pozyskajakies
finansowanie pomostowegby nie wpdza Szpitala w koszty finansowe. Pod uwdgana
jest rownie wptata 100 tys. zt do budtu Powiatu.

Pan Franciszek Walcagki zapytat, czy korekta do NFZ oraz mobilizacja
pracownikow,zeby nie byto niewykonadata 800 tys. zt miesiznie?

Prezes odpowiedziate tak. Zaznaczykze wspomniana kwota 4 min zt miesknie
jest wartdcig srednp, wahajca s¢ od kwoty ok. 2,5 rm zt miesgcznie do kwoty nawet
55 min zt miesicznie na przestrzeni potrocza. Prezes wija ze czs¢ ustug jest
rozliczanych w ukfadzie pétrocznym. Oznacza e, PCZ w styczniu wystawia najmniej
faktur, poniewa wystawia je wyacznie za ten miest, w lutym wystawiane asfaktury za
luty, a take za niektor&wiadczenia ze stycznia, w marcu — faktury marcovee @a cezsé
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swiadczeé styczé-luty itd. Czyli srednia 4 min zt de facto podlega bardzayin wahaniom
tj. od 2,5 do 5min zt.

Pan Franciszek Walcagki zapytat, ile wynosi roczny kontrakt?

Prezes odpowiedziate roczny kontrakt wynosi 37 min zt, przy czym obecRCZ
bedzie miat dhiszy rok obrotowy od 13 listopada do 31 grudnia,liczg pierwszy rok
dziatalngci przychody PCZ wynias ok. 43-44 min zt. Dodatze w grudniu i styczniu
PCZ rozliczat czsé swiadczeé za ZP ZOZ.Srednia lgdzie pewnie zmniejszasie, czyli nie
bedzie to 4 min 100 tys. zi, spadnie do poziomu 3 10D zi, ale bdzie i tak wysza
niz srednia miesiczna wynikajca z samych kontraktow.

Pan Franciszek Walcagki zapytat, jak wyglda sprawa zatrudnienia?

Prezes odpowiedziake ogdtem ubyto w tym okresie 69 oséb, przybyto rmasst
37 0s0b. Per saldo oznacza to spadek zatrudniedftaosoby.

Pan Andrzej Szacito zapytat, co znaczg niektére rozliczenia byty prowadzone
nieprawidtowo ize bzdg one weryfikowane?

Prezes odpowiedzialze w kwietniu zostat zatrudniony nowy kierownik daia
rozliczen. Kierownik zaczat analizowa& poprzednie okresy rozliczeniowe i przedstawit waka
drobnych zakreséw, w ktorych niektGngiadczenia nie byty rozliczane.

Pan Andrzej Szacitto zapytat, ce sizieje z oddziatem dla dzieci wentylowanych?

Prezes odpowiedziate ten pomyst upadt.

Pan Jarostaw Koztowski zapytat, jak wyda ,sptyw” pienedzy za nadwykonania?

Prezes odpowiedziatge jezeli podpisywana jest ugoda, to ptatdmastpuje w cagu
14 dni. Od potowy 2012 r. do chwili obecnej, mimo/kazywania nadwykorazadna
ptatnc¢ za nadwykonanie nie wphgla, poniewa nie byty podpisywane ugody.

Pani Anna Kamiska zapytata, czy intericpyto ograniczenie kosztéw i efekty planu
restrukturyzacji bazowaty na ograniczeniu wynageadzabiegach kggowych?

Prezes odpowiedziate wyniki czerwca i lipcagdodatnie rownie nie uwzgédniajgc
nadwykona. Redukcja kosztéw wynagrodzsektada si z dwoch pozycji, zaréwno obtania
wynagrodzé o 10% jak i redukcji zatrudnienia.z#d kontrakty na 2014 rok przynajmniej
zostam utrzymane na dotychczasowym poziomie to zn@ sS¢ spodziewa,
ze prawdopodobnie niewielkie podwky beda miaty miejsce.

Pan Dariusz Grajda zapytat o gtowarédto kosztow.

Prezes odpowiedziake gtownym zrodiem kosztéw @ ptace. Na pocigku roku
stanowity ok. 65% kosztéw ogoétem, obecnig ane nisze. Nasfpnie zwrdcit uwag, iz
do dnia 31 lipca br., z jego inicjatywy, zostalyzwigzane dwie umowy 0 pracw trybie
dyscyplinarnym, ze wzgtu na dziatania na szke&potki. W przypadku pozostatych umow,
ktore zostaty rozwgzane, wnioski sktadali sami pracownicy.

Pani Lucyna Komorowska zapytata o ewentualny ,odphkadry PCZ z powodu
obnizenia wynagrodze

Prezes odpowiedzialz izdaje sobie sprawz zagraenia. Powiedziat,zi obecnie nie
ma takiego efektu. Przypomniate porozumienia o zmniejszeniu wysé&owynagrodze
zawierane byty od 1 lipca br. Redukcja wynagradaeata na celu uchronienie Spoiki przed
upaditagcia. W momencie kiedy uda ¢sioshgnaé jej inne cele restrukturyzacji: redukcja
kosztow obcych, zwkszenie przychodow z dziatakw, bedzie mana myle¢ o podwyce
wynagrodzé. Prezes dodatae by moze pierwsze ,drobne” podwki beda miaty miejsce
od 1 stycznia 2014 r.

Przewodnicgca dopytata, czy oznacza tee osoby, ktére zgodzity gina obntenie
wynagrodzé mog liczy¢ na podwyki od przysztego roku.

Prezes powiedziate tak.

Pan Piotr Galzka zauwayt, iz jednym z gidbwnych powoddéw przeksztalcenia Szpitala
w Spoétke byta maliwos$é pozyskiwania pozakontraktowyahodkow. Jaki procent stanoyvi
srodki pozakontraktowew czerwcu br., jeeli przychod w tym miegcu stanowi kwag
4 min zt.



Prezes odpowiedziatze przychody z gtownej dzialalda pozakontraktowej
tj. przychody ze sprzedgq Internetu wynosg obecnie ok. 20 tys. zt miesiznie. Jest to
praktycznie czysty zysk, poniew&pdtka bazuje na posiadanychgazeniach. Pracownicy
zaangaowani przy tej dziatalniei wykonup réwnoczénie funkcje w zakresie obstugi
Szpitala pod wzghlem informatycznym. Prezes dodas, stosunkowo niewielkie przychody,
duwzo ponizej oczekiwa, Spotka uzyskuje na bazie komercyjnego wykonywaniedcze
medycznych, co wynika z #dych wzgédow. Prezes powiedziake zasadnicze korggi
z tytutu wykonywania dziatalrsoi komercyjnej leczniczej mag pojawic si¢ dopiero
w przyszigci, kiedy po remoncie, dych naktadach inwestycyjnych, udae sptworzy
planowane oddzialy tzn. oddziat dzienny rehabijifgerzychodné¢ rehabilitacyjm, oddziat
toksykologii.

Pani lwona Walicka-Glaszczka odnessk do pisma Zespotu Lekarskiego Oddziatu
Chorob Wewstrznych PCZ Sp. z 0.0. w Otwocku i braku podpiséad gego trécia
poinformowata,ze lekarze uwzali, ze nie jest to tak istotne, ale oczywie te podpisy mag
zost& ztozone w kadej chwili. Dodataze Prezes otrzymat ten list z imiennymi wykazami,
poniewa zazyczyt sobie, aby ta formaldé zostata dopetniona. Ng@phie zapewnita,z nie
bylo celem lekarzy rozpoeeie ,wojny” z Prezesem. Stwierdzitaz iZesp6t Lekarski
Oddziatu Chorob Wewtrznych jest grup gotowg do podgcia dialogu, jak rownie grups,
ktéra kedzie ,walczyta” za ten Szpital. Na pewno trudnodby znalé¢ drug taka grupe
w PCZ Spotka z 0.0. Dodatae Prezes PCZ w ggu dwoch tygodni od obgia funkcji
w PCZ zostal zaproszony do pokoju lekarskiego CaldzChoréb Wewetrznych celem
podgcia rozmow o losach Oddziatu oraz catej firmy. Abstpoczynione pewne ustalenia,
jednake po dwdch miegcach okazato gj ze nie bylty one w ogdle wae. Przeprowadzono
szereg rozmoéw, po ktorych lekarze uznalib¢da pis& pisma, tak aby stowo pisane byto
przyjmowane za konkret, do ktéregedzie mana zawsze sgiodnig¢. Zdaniem lekarzy
przedmiotowe pismo nie jest oliliave i nie byto skierowane bezp@dnio w stron Prezesa,
a jedynie wyraa trosk, o to co s§ wydarzylo i co s} jeszcze wydarzy przy realizacji
przyjetego planu restrukturyzacji. Pani Doktor powiedzjade plan restrukturyzacji, ktory
przeczytata dotyczy wszystkich oddziatobw w bardzmgbnym wymiarze, a mianowicie:
obnizka wynagrodzg, rezygnacja z wszelkich dodatkéw za stopnie naekowbnika
dodatkéw funkcyjnych, wgczenie dodatkow stawych w podstawowe pensje. Kolejnym
bardzo istotnym punktem planu jest zapis dot. dinaéci medycznej. ,zmniejszenie
wydatkoéw na leczenie, diagnostyksrodki krwiopochodne”. Pani Doktor nayziata rownie
do kwestii transportu. Lekarze kierowali w tej spi@ konkretne propozycje i informacje.
Nawigzujac do piengdzy w formie dodatkow w Oddziale Wewtrenym powiedziataze
nigdy nie byto to tajemnic Zaznaczyta,a ,wywalczona” kwota byta skutkiem konsensusu
zawartego w trakcie diugich negocjacji z powoduoogmych brakow kadrowych. Dodatee
w przypadku uzupetnienia etatow dodatki miaty zést@debrane.

Pan Piotr Gaizka powiedziat, ze lekarze chcieli zapozéasie z planem
restrukturyzacji. Zdziwit si, ze radni nie widzieli jeszcze tego dokumentu. Rasie
powiedziat,ze mylat, iz bedzie on bardzo konkretny, lokigy Spétle na rynku na najhitsze
lata. Zdaniem Pana Gaki plan zostat napisany ,z dnia na d¥ie rzeczywiscie odnosi i
giéwnie do obniki wynagrodzé. Poza tym g pewne przeciwne dane, mianowicie POZ
w Kkraju przynosi zyski, a w tym przypadku POZ jesrentowny, poradnia specjalistyczna
przynoszca zyski — w przypadku Spoétki — jest nierentownawidt po wprowadzeniu zmian
dalej zaktadana jest w tych przypadkach nierent@andaznaczyt,ze budzi to niepokoj
lekarzy. Dodat,ze jednak czegoinnego spodziewat sipo tak powanym dokumencie.
Pan Gajzka odniést si rowniez do sformutowaniaze 350 0sOb z zatogi zaakceptowato plan
restrukturyzacji. Powiedzialze dla tych ludzi byta to sytuacja bez wgip, poniewa
w przypadku nie wyrgenia zgody na ob#ke wynagrodzé musieliby przygé¢ inny wariant —
utraty pracy.

Pan Dariusz Grajda stwierdziz 560 min zt to pazne piengdze, za ktore mima
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bytoby wybudowa 50 km nowych drog na terenie powiatu. W tym rokwviat nie wybuduje
zadnego kilometra drogi, jak rowrzi@ie wykona diaego remontu. Zostat zagniety kredyt,
aby sptacé diugi Szpitala. Zaznaczytzito nie jest po raz pierwszy. Restrukturyzacja
i uzdrawianie sytuacji Szpitala trwazjod 10 lat. Szpital prowadzony w formule ZP ZOZ nie
przynosit zadanych efektéw, w zwrzku z czym organ zagcielski podjat decyzg

0 przeksztatceniu tego podmiotu w Spolk 0.0. Pan Grajda zauwd, iz mieszkacy
Powiatu dopytyj o terminy remontow drég powiatowych. Przypomnizté pracownicy
w Radzie Nadzorczej mgjmiejsce dla swojego przedstawiciela, obecnieviedtat. Zdaniem
radnego powinien lidyon jak najszybciej obsadzony. Stwierdz#,dochodzi ju do takiej
sytuacji, ze cztonkowie Komisji Ochrony Zdrowia i Rodziny wam w role sedziow

w dyskusji toczacej st na tamach prasy rudzy Oddziatlem Choréb Wewtiznych

a Prezesem.

Pani Marianna Marton poinformowata, zatloga posiada potencjalnego kandydata na
przedstawiciela do Rady Nadzorczej. W nagatiym czasie zostanie zorganizowane spotkanie
z pracownikami.

Radny Andrzej Szacito zauws, iz w przypadku Szpitala obserwujes shyrazny
brak dialogu. Ukazanie ¢siw gazecie artykutu jest w pewnym sensie wotaniempomoc.
Pdsrednictwo Komisji w tym przypadku jest jak najbarjzasadne. Dodate jego nadzigj
budzi fakt zatrudnienia zagtcy ds. medycznych, ktory ¢bzie ,rozjem@” miedzy
personelem medycznym a Prezesem.

Prezes odnogz sk do powyszej wypowiedzi zwrécit uwayg iz rozmowa dotyczy
jednego oddziatu spodd széciu oddziatdw szpitalnych i 17 jednostek organizaggh
w Szpitalu. Stwierdzit, 2 wniosek dot. braku dialogu jest stanowczo zbyteklalidcy.
Zaznaczyt rOwnig, ze porozumienia wymaggajobopodlnej zgody i tym si réznig od
wypowiedzé, ze obie strony mugzw sposob dobrowolny zky¢ swoj podpis. Prezes dodat,
ze gdyby nie spotkania oraz dyskusje, nie udalobytywih podpisow uzyska a jednak
pozyskano ich w liczbie 350.

Przewodnicgca zapytata, dlaczego komisje i Rada Powiatu nigjgzprogramu
restrukturyzacji?

Prezes odpowiedziakze stara s stosowa przepisy. Nadmienitze jako Prezes
Zarzdu dziata zgodnie z kodeksem spotek handlowycherakprzeksztatcenia i umaw
Spoétki. W w/w dokumentdt Rada Powiatu nie jest organem, ktéry macg rol
w funkcjonowaniu Spétki. Organami, z ktérymi kontiaje st Prezes & Rada Nadzorcza
i Zgromadzenie Wspolnikow. Dodate przekazywanie pewnych informacji radnym jesttak
sany sytuacy, kiedy te dane zostatyby przekazanezdaanmu innemu przeginemu
obywatelowi tego Powiatu. Natomiast z ustawy o0 saguzie powiatowym wynikaj
obowigzki oraz uprawnienia dla Rady Powiatu zmane m.in. z zagzizaniem majtkiem
Powiatu. Udziaty w PCZ Spotka z 0. wtasndcig Powiatu. W zwazku z czym wszelkie
decyzje dot. przeznaczenia mtijy Powiatu nalzg do Powiatu. Dla Prezesa organem
stanowjcym instytucg nadzorujca jego prae jest wyhcznie Rada Nadzorcza
i Zgromadzenie Wspolnikbw. Prezes powiedziate nie rozpowszechnia planu
restrukturyzacji. Mog sie z nim zapoznawapracownicy, wydcznie w sekretariacie PCZ,
nie dokonujc kserokopii.

Przewodnicgca powiedziata,ze o magtku Powiatu decydugj radni, czyli Rada
Powiatu.

Radna Anna Kamska powiedziataze inacze] wygldataby sytuacja wtedy, kiedy
bytoby wida, ze program oszezincsci jest w tym samym stopniu realizowany we
wszystkich obszarach. Dodatae nie mana oprzé sie wrazeniu, ze gtdwnym zrodiem
oszczdnasci jest obnika wynagrodzé Zaproponowata wiczenie s§ Pani Starosty
w rozmowy me¢dzy pracownikami Oddziatu Wewtiznego a Prezesem, na zasadzie aktu
dobrej woli. Nasfpnie stwierdzita, 4 Prezes powinien zaproponoivabnizke swojego
wynagrodzenia, jako dobry i motywagly przyktad dla zatogi.



Prezes poinformowal, zi jego wynagrodzenie zostato zjuwczeniej obnizone,
poniewa otrzymat o 3 tys. zt/miest nizsze od oczekiwa Dodat, ze w kontrakcie ma
zagwarantowany ryczatt za dojazdy do pracy, z kfddobrowolnie nie korzysta. Nadmienit,
iz zaloga zostata o tym poinformowana, nawet znahldar@rezesa, co wywotato de
zdziwienie,ze 9 one tak mate w stosunku do zarobkoéw poprzedniegekdora ZP ZOZ.
Powiedziatze nie wie dlaczego Rada Powiatu, Komisja Ochrompwidh i Rodziny zajmuje
si¢ wewretrznymi stosunkami kadrowymi w Spéice. Powtdrzyt, Zostat wynajty do
poprawy sytuacji Szpitala. Stwierdzit, nalezatoby juz zdecydowd, czy Powiat bdzie miat
dobrze funkcjonujcy Szpital, czy bdzie miat w nim zbyt wielu bardzo zadowolonych
pracownikow.

Pan Jarostaw Koztowski zapytat, czy nadwykonaniavgtate w okresie mdzy
01.07.2012 r. — 13.11.2012 r. weszty w bilans zagtia ZP ZOZ jako strata, czy jako
przychod?

Prezes odpowiedziake te nadwykonania w ogole nie zostatgtejw bilansie ze
wzgledu na nie wystawienie faktur z tego tytutu, co tegu ustawa o rachunkowa.
Nastpnie dodat,ze kwota nadwykona nie rozkiada si proporcjonalnie we wskazanym
okresie. W¢ksza kwota zostata wykazana wail 1,5 miesjca.

Pan Jarostaw Koziowski zapytat o nadwykonaniagdzy 15.11.2012 r. —
31.12.2012 .

Prezes odpowiedziate od 01.07.2012 r. do 13.11.2012 r. nadwykonaraaostity
kwote 900 tys. zt, a od 13.11.2012 r. do 31.12.20123006-tys. zi.

Pan Jarostaw Koztowski zapytat, czy ke@00 tys. zt Prezes zaliczyt, jako przychéd
nowej Spotki?

Prezes odpowiedziat twierglzo. Dodal, ze za | poétrocze 2013 r. nadwykonania
ksztattup sie na poziomie 1 min 300 tys. zt. Obecnie nig @gne jeszcze wykazane
w przychodach, alegol.

Pan Jarostaw Koztowski nagziat rowniez do rachunku zyskow i strat.

Pan Franciszek Walcagki wrocit do tematu programu restrukturyzacji. dgee
z przekazanymi przez lekarzy informacjami diemie kosztow dzialaldei ma zosté
osiggniete dzeki oszczdnasciom na lekach, przetaczaniu krwi i wykonywaniu dtawych
bada. Zdaniem Pana Walciagkiego powinno by wstyd osobom, ktore takie zapisy
przyjety.

Starosta odpowiedziataze zrozumiata, 2 obnizenie kosztéw na leki zostanie
osiggniete dzeki ich niemagazynowaniu, chodzi o kaee dostawy.

Prezes powiedziate: ,jezeli lekarz, byty Dyrektor tego Szpitala twierdzg przez
oszczdnaici na lekach naley rozumie€ niepodawanie lekéw pacjentom, to ja radglko
wspétczu tej jednostceze miata na swoim czele osgbktora miata ten poziom wiedzy
ekonomiczno-finansowej i prawnej. Wielokrotnie tamaczytem i propongj na przyktad
teraz, poniewa mamy na sali obecnych lekarzy, zagytazy ktokolwiek, ja, Dyrektor
Medyczny, Dyrektor Finansowy wyd#tny jakiekolwiek polecenie mowte o0 obnianiu
kosztow leczenia, obimniu ilosci wykonywanych badg obnizaniu ilasci wykonywanych
transportow medycznych. Rgwo to potwierdz, ja mog tylko powiedzi€, ze takie
polecenia ani nigdy nie byly wydawane ani nigdy byo intency ich wydawanie i podam
tylko jeden przykiad: poprzez koszty leczenia kitetanictwa nalgy rozumie& nie tylko
koszty produkcji pétproduktow krwi, ale réwriekoszty osobowe, ktére w tym procesie
wystepuja. A tak st sktada, ze w kosztach serologii koszty osobowe kosztami
dominugcymi. | poprzez redukej kosztow krwiolecznictwa rozumiemy tutaj, w tym
przypadku, przede wszystkim redukéosztow osobowych w pracowni serologii. Udate si
to oshgna¢ po porozumieniu, po dialogu, o ktérego brak jeste&karany, po konsultacjach
z Pang Kierownik pracowni serologii.”

Pan Grzegorz Michalczyk zwrocit uwgg ze plan  restrukturyzacji  zostat
przedstawiony Zgromadzeniu Wspolnikbw. W/w gremiumie przyjmowato tego planu.
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Uprawnionym do tego organem jest Rada NadzorczaaDoe cztonkowie Zgromadzenia
rowniez podnosili zgtoszone podczas dzisiejszego posiedzeapisy dot. ograniczenia
kosztow na pacjencie, co wzbudzito niepokdj. WovecReezes udzielit wyfaien. Nastpnie
Pan Michalczyk stwierdzit,zi Prezes nic nie zrobit strukturalnie w Szpitaluzypomniat,
iz Prezes zobowzat sk, ze zbilansuje miescznie Szpital na przetomie lipca i sierpnia.

Ad. 2
Przewodnicgca poinformowata, zi ten punkt nie &dzie przedmiotem obrad ze
wzgledu na przekazanie odpowiedzi Prezesa saipi (w zahczeniu).

Ad. 3
Whnioski Komisji do projektu uchwaty budtowej na rok 2014 dda tematem
nastpnego posiedzenia. Poprosita cztonkéw Komisji o/gatowanie propozycji do budtu.

Ad. 4
Protokoty Nr 76 i 77/13 zostat przyy przy 3 gtosach ,wstrzymagych”.

Ad. 5
Na tym posiedzenie Komisji zakczono.

W zahczeniu:
1) lista obecnéci;

2) pismo z dnia 03.09.2013 r. Prezesa PCZ Spoika z-o.adpowied na zapytania
wystosowane przez KomisjOchrony Zdrowia i Rodziny w dniu 17.07.13 r.
(kserokopia);

3) pismo z dnia 04.09.2013 r. Zespotu Lekarskiego @didzChorob Wewegtrznych
nt. planu restrukturyzaciji,

4) pismo z dnia 06.09.2013 r. Prezesa PCZ Spoétka z stamowace odpowied na
w/w pismo z dnia 04.09.2013 r. (faks);

5) pismo z dnia 11.09.2013 r. Zespotu Lekarskiego @ddZhorob Wewstrznych dot.
w/w pisma Prezesa PCZ;

6) pismo z dnia 10.09.2013 r. Przewodnme] Zaktadowej Organizacji Zezkowej
OZZPiP dot. odpowiedzi na pisma z dni 03.09.201Rserokopia);

7) wyciagg Nr 574 z projektu protokotu Nr 151/13 z posiedaedarzdu Powiatu
w Otwocku w dniu 10.09.2013 r. -edpowied na wniosek Komisji z dnia
28.08.2013

8) wycigg Nr 558 z projektu protokotu Nr 1483 z posiedzenia Zaydu Powiatu
w Otwocku w dniu 06.08.2013 r. — odpowiecha wniosek Komisjiz dnia
05.06.2013 r.;

9) wyciagg Nr 555 z projektu protokotu Nr 144/13 z posiedaed@arzdu Powiatu
w Otwocku w dniu 23.07.2013 r. -edpowied na wniosek Komisji z dnia
17.07.2013 r.;

10)stenogram z posiedzenia.

Protokotowata: Prammiczyta:

Jolanta Wyszomirska Barb&arol



