Protokot Nr 4/15
z posiedzenia Komisji Zdrowia, Rodziny i Bezpiecaestwa
w dniu 8 czerwca 2015 .

Posiedzenie Komisji Zdrowia, Rodziny i Bezpiegzisva odbyto si w Starostwie
Powiatowym w Otwocku w godzinach ¥6— 19° pod kierunkiem Przewodnigzego
Komisji Pana Janusza Gadkiego. W posiedzeniu uczestniczyli cztonkowie Kgmis
Prezes Powiatowego Centrum Zdrowia Spotka z o.maABikora, Dyrektor ds. medycznych
Powiatowego Centrum Zdrowia Spotka z o0.0. Marcird@sgki, Gtéwny ksigowy Starostwa
Powiatowego w Otwocku Matgorzata Komosa, zgodniatzczonymi listami obecriai.

Porzadek posiedzenia:

1. Informacja Dyrektora ds. medycznych PCZ Spoétka a. mt. zabezpieczenia ustug
medycznych dla spotecastwa.

2. Omowienie i zaopiniowanie projektéw uchwat Rady Raww Otwocku.

1) projekt Nr 1 — w sprawie udzielenia gorenia spotce Powiatowe Centrum Zdrowia
Spoétka z ograniczaenodpowiedzialnécia w Otwocku wykupu obligacji przez qi
emitowanych wraz z odsetkami;

2) projekt Nr 4 — w sprawie wygania zgody na wniesienie wkiladu pigimiego oraz
wktadu niepiergznego (aportu) do Powiatowego Centrum Zdrowia Spdahka.o.

z siedzilp w Otwocku w zamian za ofgjie przez Powiat Otwocki udziatow w Spoéice;

3) projekt Nr 5 — w sprawie okékenia liczby udziatbw obejmowanych przez Powiat
Otwocki w Powiatowym Centrum Zdrowia Spotka z @ aiedzila w Otwocku.

Sprawy rane.

Przyjecie protokotu z ubiegtego posiedzenia Komisji.

Zakaoiczenie obrad.

abkw

Przedstawiony pogrek obrad zostat przsty jednomyinie, w obecnéci 8 czionkow
Komisji.

Ad. 1

Dyrektor ds. medycznych Powiatowego Centrum Zdrowspodtka z o.0.
Marcin Ozdarski przedstawit cztonkom Komisji swajylwetke. Powiedziatze jest lekarzem
z kilkuletnim da@wiadczeniem zawodowym. Dotychczas pracowat w SkpRowiatowym
w Ptonsku, jako lekarz oddziatu chorob wegtrznych, jak réwnie w kilku POZ-tach w teje
lokalizacji. Od 18 maja br. utsamia s} z Powiatowym Centrum Zdrowia Spotka z o0.0.
Przygte od Prezesa PCZ zaproszenie do wspoéipracy i bmego zespotu traktuje jako
wyzwanie i mis¢, aby Szpital rozwijat gii byt jak najlepszy. Poinformowalz taczna liczba
szpitalnych taek, to 264. Zdaniem Dyrektora akszenie liczebnixi pod wzgédem td@ek
poszczegdlnych oddziatdw na chgvibbecn nie jest potrzebne, gdyest ona adekwatna do
podpisanego kontraktu z NFZ. Natomiast wnaleby zaproponowa nowg formuk
funkcjonowania oddziatbw. W zwiku z czym planowanegsmate zmiany w strukturze
organizacyjnej. Bda to zmiany przeprowadzone w formie ewolucji, a m&wvolucji.
Pan Ozdarski powiedziake jeli chodzi o funkcjonowanie Szpitala, to jest zachoa
ciggtos¢ opieki zdrowotnej zaréwno w zakresie ambulatorgjnypodstawowej opieki
zdrowotnej, jak i lecznictwa zamknego. Na chwi obeca PCZ zmaga si jeszcze
z problemem funkcjonowania Oddziatu Choréb Wetnanych. Zostat ju ogtoszony konkurs
na stanowisko Ordynatora ww. Oddziatu.

Radna Bogumita Wickowska zapytata Pana Dyrektora o wiek i specjej¢za

Pan Ozdarski odpowiedziake ma 31 lat i specjalizuje esiw dziedzinie chordb
wewretrznych.

Radna Barbara Markowska zapytata o liczatrudnionych lekarzy.



Dyrektor odpowiedziatze w 2013 roku personel medyczny ogétem ksztalt@igaha
poziomie 346 o0s6b (328 etatow), w 2014 roku zostamtrudnionych 316 0s06b
w ramach personelu medycznego ogétem (301 etatdlyemaych).

Radna Bogumita Wtckowska zapytata ile obecnie przypada personejadr t&ko,
ile powinno by, aby Szpital bilansowatesi prawidtowo funkcjonowat?

Dyrektor zauwayt, iz zalery to od tego, jaka grupa zawodowa brana jest poauw
Jest to trudne pytanie, grup zawodowych niezmao ,wrzucg do jednego worka”.
Z tego co si orientuje, tego rodzaju informacja nie powstataaginym szpitalu.

Radna Barbara Markowska zwrécita uwaga potrzeb uruchomienia zakladu
opiekwczo-leczniczego dla 0sOb starszych. Spolesitxen starzeje sj w zwigzku z czym
Oddziat Wewstrzny jest stale oblegany. ZOL z gglewndcig bytby alternatyw dla wielu
pacjentow.

Dyrektor powiedzial,ze nie mana liczy na zwekszenie liczby téek w Oddziale
Wewretrznym (obecnie 67 &k, w tym 7 monitorowanych). Natomiaskljechodzi o ZOL,
to obecnie w ramach higcej struktury Spoétki funkcjonuje Zaktad Righacyjno-
Opiekwczy. Docelowo maj zostg podgte kroki celem jego rozbudowy o dodatkowe
20 t&zek. ZPO z 60 tkami kedzie miat rac bytu i PCZ lgdzie sté na jego utrzymanie.

Przewodnicgcy zapytat czy obtzenie t&zek jest monitorowane?

Dyrektor odpowiedziatze dotychczas formuty monitorowania obémia t@zek nie
byto. Kierownik dziatu rozliczé zostat poproszony o monitorowanie i przedstawiaalgch
danych. Od 1 czerwca br. prowadzony jest monitoliceby pacjentow zgtoszonych do Izby
Przyj¢, z rozbiciem na poszczegoélne oddziaty.

Wicestarosta nadmienit,z i powstaje program naprawczy dla Szpitala. Poprosit
o informacje nt. kierunkéw, ktdre mogtyby doprowaddo zbilansowania Spotki.

Prezes Powiatowego Centrum Zdrowia Spétka z o.maAS8ikora poinformowala,
ze zostat powotany Zagica Dyrektora ds. medycznych, ktory zajmie specjalistyly
i POZ-tami. Planowane jest otwarcie dwdch nowychi fina tugach i w okolicy
ul. Kraszewskiego w Otwocku), ZOL-u, jak rowhieruchomienie komercyjnyciwiadcze,

w zakresie przeprowadzanych operacji ha oczackrgag@&ma, z planami na przyszo
majcymi na celu pozyskanie kontraktu z NFZ na tegozaja swiadczenia, poza tym
rozszerzenie specjalistyki o ustugi komercyjne.

Dyrektor przybliyt dane z zakresywiadczeé typu ambulatoryjnego. W okresie
od 01.01.2015 r. do 31.03.2015 r. zostato udziethnglisko 17 tys. porad, natomiastlje
chodzi o leczenie szpitalne, to bylo ponad 33Wiadcze. Nastpnie Dyrektor odnidst sido
dochodow Szpitala, na ktére w gtownej mierze skiasita kontrakt oraz tzw.srodki
zewretrzne. Aby zwgkszye dochody Szpitalazeby mogt s¢ on zbilansowé, to musz zosta
zmniejszone wydatki i zwkszone dochody. W zwzku z czym naley walczy
0 zwiekszenie kontraktu z NFZ. Wdeiwym dziataniem kdzie przedstawienie nowej oferty,
realnej na potrzeby powiatu, ktdra zostanie pitayjMazna pomyle¢ o nowych gajziach
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i sukcesysvaiviksza liczbe ztozonych deklaracii
w ramach podstawowej opieki zdrowotnejzele chodzi osrodki zewrtrzne, jakie mée
pozysk@ Szpital, to naley wskaz& programy zdrowotne, ktore gkisza¢ gmin powinna
realizowa& zgodnie z ustayv oraz swiadczenie ustug komercyjnych. Ocen@jkontrakt,
Pan Ozdarski powiedziate jest to dobry kontrakt, ktéry w podstawowegsez sktada s
z podstawowej opieki zdrowotnej. Jest to bardzansaga4z, ktdrg nalezy rozwijac. Biorac
pod uwag wydatki Spoétki, to musg one ulec zmniejszeniu. Analizie Prezesa PCZ zmstat
poddana propozycja wprowadzenia tzw. ,matych Aetéw” dla poszczegdlnych komaérek
organizacyjnych. Wyzwaniem, ktére rekomenduje Padabski, ledzie budowa szpitalnego
oddziatu ratunkowego, co pozwoli na zkézenie dochodéw PCZ, jak rownieisprawni
funkcjonowanie Szpitala i poprawi komfort pracy deky. Myslac o rozwoju Szpitala
powinna do lzby Przyf zostd wiaczona struktura pt. ,Szpitalny Oddzial Ratunkowy”.
W ramach Oddzialu Chorob Wewrenych (66 taek) powinny powsta pododdziaty:
diabetologiczny (z @odkiem leczenia stopy cukrzycowej), kardiologicznydarowy.



W chwili obecnej Oddziat Chirurgiczny mazjuv swojej strukturze pododdziat urologiczny,
natomiast rozwzana jest maiwos¢ utworzenia innych pododdziatéw: szybkiej diagnésty
ortopedycznej, chirurgii onkologicznej, okulistykosmetycznej (jaskra, zaa). Oddziaty:
Ginekologiczno-Potaniczy, Dziecgcy, Noworodkowy, Rehabilitacyjny oraz OIOM
pozostan w swojej strukturze. Plany dotyczrowniez ulokowania w nowej strukturze
Oddzialu Geriatrycznego, z pododdziatem paliatywny20 t&ek, w tym 8 iéek dla
pododdziatu paliatywnego), ewentualnie tylko OdtriaPaliatywnego (12 #&ek).
Zwigkszenie liczby téek w ramach Zaktadu Pignacyjno-Opiekiaczego, jak rownig
budowa nowego Oddziatu Geriatrycznego z pododdnigdaliatywnym lub samego Oddziatu
Paliatywnego spowoduje zmniejszenie czasookreswytpopacjenta na Oddziale Chorob
Wewretrznych. Bdzie to miato przetzenie na zwgkszenie wykonalnei ustug oraz
ubieganie si 0 wiekszy kontrakt w ramach choréb weytrznych. Jéli chodzi o podstawow
opieke zdrowotn, to liczba pacjentéw sukcesywnie zkgza s¢. Pan Ozdarski zauvmg, iz

w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznejchwile obecra PCZ nie posiada poradni:
diabetologicznej, alergologicznej, proktologiczneyaz chirurgii naczyniowej. Szpital
dysponuje pracowni obrazow, ktoéra docelowo zostanie przeksztalcona w zakiad
diagnostyki obrazowej, plany dotycbudowy tomografii. W najbliszym czasie Pracownia
Endoskopowa zostanie przeksztalcona w zaktad dsigkioendoskopowej, w skiad ktérego
wejda dwie niezalene pracownie: gornego odcinka przewodu pokarmowegimlnego
odcinka przewodu pokarmowego. Rozame jest roéwnie powotanie pracowni
bronchoskopowej w sklad ww. zaktadu. Poza tym plamwjest rozwoj stomatologii,
psychiatrii oraz budowa skrzydta dla rehabilitatgiennej.

Radna Barbara Markowska zwrdcita uwatp brak dogpu do okulisty. Zapisyas
trzymieseczne. Trudno réwnie w najblizszej okolicy uméwé si¢ na wizyt prywatn.
Nastpnie radna odniostagdo kwestii funkcjonowania NPL zwragajuwag, iz jest due
zainteresowanie i potrzeba ze strony miesz&w powiatu.

Dyrektor zapewnit,4 nie ma w planach likwidacji NPL-u.

Radna Bogumita Wikowska zapytata gk pomyst na rozwoj stomatologii skoro ta
dziedzina, bdac w strukturach Szpitala, zawsze przynosita straty?

Dyrektor powiedziat,ze obecnie przegllane g wydatki stomatologii i sd te
pomyst wprowadzenia ,matych bioetdw” dla kadej jednostki organizacyjnej. Zaznaczig,
gdyby catoksztattem stomatologia przynosita starty, nie powstawatyby prywatne
przychodnie, ktére w wkszaci map podpisywany kontrakt z NFZ.

Przewodniczcy zapytat, jaki procent kontraktu przeznaczany ijesptace? Czy jest
informacja nt. liczebnii personelu przypadgiego na jedno #ko?

Prezes odpowiedziatae na ptace przeznaczane jest ok. 67% kontraktualapze
w PCZ nie ma przerostu kadrowego,cer przeciwnie. Wysgpit chwilowy problemem
zwigzany z funkcjonowaniem Oddziatu Chorob Weiwvnnych. Prezes dodatae na pewno
nie mae by takiej sytuacji,ze na nocnej zmianie jest mniejznidwie piekgniarki przy
t6zkach pacjentow.

Dyrektor dodat,ze jesli chodzi o zatrudnienie, togsbraki w personelwrednim,
dlatego Szpital musi ez¢ ustug zleca firmom zewrtrznym.

Prezes nadmienitaz ha pewno zaniepokojenie wzbudza regulamin ptac.

Dyrektor powiedziat, ze Szpital nie spetnia wymogdéw unijnych. Remonty s
niezledne, w zwazku z czym planowana jest rozbudowa budynku.

Radny Grzegorz Michalczyk zapytat o koszt widnoia przedstawionych propozycji.

Wicestarosta Pawet Rupniewski poinformowad, opracowywany jest plan naprawy.
Przed podjciem kolejnej decyzji radni otrzymgwyczerpujce informacje. Dopiero wtedy
zdecyduj o dziataniach, jakie zostapodgte isciezce naprawy Szpitala.

Ad. 2
Przewodnicgcy przedstawit nagpujace projekty uchwat celem zaopiniowania przez
cztonkéw Komisji:



1) projekt Nr 1 — w sprawie udzielenia gorenia spotce Powiatowe Centrum Zdrowia
Spotka z ograniczanodpowiedzialnécia w Otwocku wykupu obligacji przez ai
emitowanych wraz z odsetkami;

Starosta oméwit ww. projekt uchwaty.
W wyniku dyskusji Przewodnigey poddat glosowaniu pozytywne zaopiniowanie
przedmiotowego projektu uchwaty.

Komisji Zdrowia, Rodziny i Bezpieczeistwa pozytywnie zaopiniowata ww. projekt
uchwaty, w obecndci 8 czionkoéw Komisiji.
Glosowanie: za — 6 0sOb, wstrzymaly-si2 osoby.

2) projekt Nr 4 — w sprawie wyfania zgody na wniesienie wkiladu pigimiego oraz
wkladu niepiengznego (aportu) do Powiatowego Centrum Zdrowia Spatka.o.
z siedzilp w Otwocku w zamian za aofgjie przez Powiat Otwocki udziatdw
w Spoétce;

Wicestarosta omowit ww. projekt uchwaty.
W wyniku dyskusji Przewodnigey poddat glosowaniu pozytywne zaopiniowanie
przedmiotowego projektu uchwaty.

Komisji Zdrowia, Rodziny i Bezpieczeistwa pozytywnie zaopiniowata ww. projekt
uchwaly, w obecndci 8 cztonkéw Komisji.
Glosowanie: za — 7 0s6b, przeciw — 1 osoba.

3) projekt Nr 5 — w sprawie okékenia liczby udziatébw obejmowanych przez Powiat
Otwocki w Powiatowym Centrum Zdrowia Spotka z @ aiedzila w Otwocku.

Przewodnicgcy poddat glosowaniu pozytywne zaopiniowanie prziedomvego
projektu uchwaty.

Komisji Zdrowia, Rodziny i Bezpieczeistwa pozytywnie zaopiniowata ww. projekt
uchwaly, w obecndci 8 cztonkéw Komisji.
Glosowanie: za — 7 0s6b, przeciw — 1 osoba.

Ad. 3
Radny Grzegorz Michalczyk zapytat o wspotgr&éeCZ z firny Promedic.
Odpowiedzi udzielita Pani Anna Sikora — Prezes Bpdtka z 0.0.

Ad. 4
Protokot z ubiegtego posiedzenia Komisji zostalypity jednomyglnie, w obecnéci
8 cztonkéw Komisji.

Ad. 5
Na tym posiedzenie Komisji zakozono.

W zahczeniu do protokotu:
1) lista obecnéci.

Protokdtowata: Przewodniczyt:

Honorata Tarnowska Janusz ki



